
强制医疗费用项目绩效目标自评表 

（2018 年） 

项目主管部门（公章）：深圳市公立医院管理中心 

项目名称 
强制医疗费

用 
项目类别 常规  一次性  追加  

项目主管

部门 

深圳市公立

医院管理中

心 

项目实施单

位 
深圳市公立医院管理中心 

项目周期 1 年 项目属性 新增  延续  

预算金额 530 
其中： 

财政拨款 
530 

其它 

资金 
0 

年度目标

总体描述 

解决强制医疗费用保障难的问题，让强制医疗精神病人得到有效治疗，有效防

控深圳市精神病人肇事肇祸事件发生。 

绩效内容 绩效指标 目标内容 目标完成情况 
未完成的原因及

改进措施 

投入 

单位成本 

1.截止到2017年12月

31 日，深圳市康宁医

院的强制病人医疗欠

费金额 402.18 万；2.

支付 2018 年第一、二

季度实际发生强制医

疗费用。 

按照计划完成  

总成本 530 万元 

根据第三方审计结

果实际完成支付

2014-2018.5 强制

医疗欠费补助经费

411.16 万元 

 

年度资金使

用进度安排 

1.2018 年 1 月 1 日

-2018 年 3月 31 日，

预计支付2017年12月

31 日以前的强制医疗

欠费 4316785.13 元；  

2.2018 年 4 月 1 日

-2018 年 12 月 31 日，

预计支付 2018 年第

一、二季度发生的医疗

费用 1278179.9 元。 

按照季度执行支付  

产出 数量 

每年每月平均收治 25

名在院强制医疗精神

病人 

已达到每年每月平

均收治 25名在院强

制医疗精神病人 

 

 



质量 

经过规范治疗，患者病

情逐步得到控制，持续

6个月以上无精神症状

支配下的伤害自身或

者危害他人行为或危

险，风险评估达到 0

级，减少肇事肇祸事件

发生 

经过规范治疗，患

者病情已达到逐步

得到控制，持续 6

个月以上无精神症

状支配下的伤害自

身或者危害他人行

为或危险，风险评

估达到 0级，减少

肇事肇祸事件发生 

 

工作时效 

强制患者要求解除强

制治疗时可以由患者

本人及家属、派出所或

者院方向法院递交申

请。非患者本人、家属

及派出所提出强制解

除申请的，市康宁医院

以患者达到 0 风险持

续 6个月以上为出院

标准，由医院向法院提

出强制解除申请。由于

精神疾病的特殊性，差

异性大，每个患者风险

降至 0级所需要的时

间不一致，短则几个

月，长则几年以上，市

康宁医院强制病人平

均在院天数为 428 天。 

强制患者要求解除

强制治疗时可以由

患者本人及家属、

派出所或者院方向

法院递交申请。非

患者本人、家属及

派出所提出强制解

除申请的，市康宁

医院以患者达到 0

风险持续 6个月以

上为出院标准，由

医院向法院提出强

制解除申请。由于

精神疾病的特殊

性，差异性大，每

个患者风险降至 0

级所需要的时间不

一致，短则几个月，

长则几年以上，市

康宁医院强制病人

平均在院天数为

428 天。按要求已完

成。 

 

效益 
服务对象满

意度 

强制病人患者满意

度>=75% 

达成目标。1）2018

年第一季度满意度

得分 69.44；  

2）2018 年第二季度

满意度得分 90.63；  

3）2018 年第三季度

满意度得分

70.45%；  

4）2018 年第四季度

满意度得分 83.33；  

2018 年度满意度平

均和 78.46。 

 



社会效益 

解决强制医疗精神病

人的医疗费用问题，加

强对依法不负刑事责

任精神病人强制医疗

的管理，减少严重精神

障碍肇事肇祸事件发

生，维护社会稳定。 

达到预期效果  

生态效益 不适用   

经济效益 不适用   

其他 不适用   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



护理工作试点经费补助项目绩效目标自评表 

（2018 年） 

项目主管部门（公章）：深圳市公立医院管理中心 

项目名称 
护理工作试

点经费补助 
项目类别 常规  一次性  追加  

项目主管

部门 

深圳市公立

医院管理中

心 

项目实施单

位 
深圳人民医院 

项目周期 1 年 项目属性 新增  延续  

预算金额 600 
其中： 

财政拨款 
600 

其它 

资金 
0 

年度目标

总体描述 

2018 年深圳市人民医院将积极开展多形式的延续服务工作，不断扩大工

作范围，提升工作内涵，主要一是深入社区、养老院等为患者提供优质专业

的居家医疗护理服务；二是延续服务部与网络医院合作，开展与基层医院、

患者家庭的远程视频会诊工作，为及时、直观的解决患者问题提供保障； 三

是为基层医疗单位提供现场技术指导，夯实三甲综合医院对基层医疗卫生机

构的技术帮扶。 

绩效内容 绩效指标 目标内容 目标完成情况 
未完成的原因及

改进措施 

投入 

单位成本 不适用   

总成本 不适用   

年度资金使

用进度安排 

1.2018 年 3 月底前

完成支出152万元。 

2.2018 年 4-6 月底

完成支出147万元。 

3.2018 年 7-9 月底

完成支出147万元。 

4.2018 年 10-12 月

底完成支出 154 万

元。 

完成  

产出 

数量 

2018 年，深圳市人民

医院“护理工作试

点”项目，预计居家

出诊服务将达到

6000 人次，健康教

育、疾病咨询等其他

延续服务预计达

5000 人次。 

完成  

质量 

1. 为患者提供健康

教育、疾病咨询和

等，提高患者疾病防

治知识水平。 

完成  



2. 培训和技术帮扶

基层医疗机构医务

人员，提升基层医疗

卫生机构的服务质

量和水平。 

3. 通过居家医疗护

理服务模式，缩短住

院天数，加快病床周

转，缓解群众“看病

难”问题，提高患者

满意度。 

工作时效 

2018 年 3月底前分

别完成居家出诊服

务和其他延续服务

1200 人次、1000 人

次；4-6 月底分别完

成居家出诊服务和

其他延续服务 1500

人次、1300 人次； 

7-9 月底分别完成居

家出诊服务和其他

延续服务2000人次、

1500 人次； 10-12

月底分别完成居家

出诊服务和其他延

续服务 1300 人次、

1200 人次。 

完成  

效益 

服务对象满

意度 

延续服务部服务对

象满意度提高 10% 

 

完成  

社会效益 

为患者提供优质专

业的出院、门诊延续

服务 

完成  

生态效益 不适用   

经济效益 

降低医疗成本、减少

政府医疗财政负担，

人均节约约1000元。 

完成  

其他 不适用   

 

 

 



放射科租赁管理项目绩效目标自评表 

（2018 年） 

项目主管部门（公章）：深圳市公立医院管理中心 

项目名称 
放射科租赁

管理 
项目类别 常规  一次性  追加  

项目主管

部门 

深圳市公立

医院管理中

心 

项目实施单

位 
深圳人民医院 

项目周期 1 年 项目属性 新增  延续  

预算金额 800 
其中： 

财政拨款 
800 

其它 

资金 
0 

年度目标

总体描述 

2018 年，放疗科每天需完成约 110 放疗病人治疗，全年约 29000 人放疗

病人治疗，核医学科每天要完成甲状腺、肾功能、肺显像、ECT 检查约 25 人,

甲亢治疗约 10人,全年要完成约 10000 次的检查和治疗，两个科室患者数量占

全市的 60%左右，可有效缓解工程改扩建期间群众看病难问题。 

绩效内容 绩效指标 目标内容 目标完成情况 
未完成的原因及

改进措施 

投入 

单位成本 不适用   

总成本 不适用   

年度资金使

用进度安排 

2018 年第一季度末

支付租金 191 万元；

第二季度末支付租金

191 万元；7月份支付

租金 63.6 万元，如届

时改扩建工程尚未完

成,放疗科不能按时

搬回医院则继续签订

合同并按时序进度支

付租金。 

完成  

产出 

数量 

2018 年深圳市人民

医院租赁的龙珠医院

放疗科预计可完成治

疗 29000 人次；核医

学科预计可完成检查

治疗 10000 人次。 

完成  

质量 

因我市肿瘤放疗服务

资源紧缺，深圳市人

民医院通过“放疗科

租赁管理”项目租用

深圳龙珠医院放疗机

完成  



房和设备，解决该院

工程改扩建期间肿瘤

放疗病人治疗问题，

满足我市肿瘤患者放

疗服务需求。 

工作时效 

2018年3月底前分别

完成放疗和核医学检

查服务 7000 人次、

2500 人次；4-6 月底

分别完成放疗和核医

学检查服务 7500 人

次、2500 人次； 7-9

月底分别完成放疗和

核医学检查服务

7250 人次、2500 人

次； 10-12 月底分别

完成放疗和核医学检

查服务 7250 人次、

2500 人次。 

完成  

效益 

服务对象满

意度 

缓解医院工程改扩建

期间群众看病难问

题，并降低异地转诊

率，提高服务对象满

意度。 

完成  

社会效益 

确保医院工程改扩建

期间肿瘤患者能及

时、有效得到放疗治

疗服务，满足我市肿

瘤患者放疗治疗服务

需求。 

完成  

生态效益 不适用   

经济效益 不适用   

其他 不适用   

 

 

 

 

 



市属公立医院专家进社区项目绩效目标自评表 

（2018 年） 

项目主管部门（公章）：深圳公立医院管理中心 

项目名称 

市属公立医

院专家进社

区 

项目类别 常规  一次性  追加  

项目主管

部门 

深圳公立医

院管理中心 

项目实施单

位 
深圳人民医院 

项目周期 1 年 项目属性 新增  延续  

预算金额 780 
其中： 

财政拨款 
780 

其它 

资金 
0 

年度目标

总体描述 

1.切实做好医院专家进社康工作的落实与推进，规范工作秩序，促进定点

社康形成专科特色诊疗服务。 

2.采取专题讲课、带教查房、病历分享等形式，对社康中心医务人员进行

培训。 

3.通过双向转诊、上下联动的分级诊疗服务，实现居民常见病、多发病、

慢性病就诊不出社区。 

绩效内容 绩效指标 目标内容 目标完成情况 
未完成的原因及

改进措施 

投入 

单位成本 不适用   

总成本 不适用   

年度资金使

用进度安排 

1.2018年3月底前完

成支出 190 万元。 

2.2018年4-6月底完

成支出 197 万元。 

3.2018年7-9月底完

成支出 198 万元。 

4.2018年10-12月底

完成支出 195 万元。 

完成  

产出 

数量 

1.2018 年专家进社

区覆盖罗湖区 12 个

社康中心。 

2.2018 年专家进社

区约 2700 人次。 

3.2018 年专家进社

区门诊量约 8000 人

次。 

完成  

质量 

1.为专家所进驻社康

中心医师提供技术培

训及指导，提高全科

医师业务能力和基层

完成  



医疗卫生机构诊疗服

务水平。 

2.医院与定点社康中

心建立双向转诊“绿

色通道”，提供专家

号源、优先接诊、优

先检查、优生住院等

服务，促进我市分级

诊疗机制建设，缓解

市民“看病难”问题。 

工作时效 

2018年3月底前分别

完成专家进社区和门

诊量 500 人次、1500

人次；4-6 月底分别

完成专家进社区和门

诊量 800 人次、2500

人次； 7-9 月底分别

完成专家进社区和门

诊量 800 人次、2000

人次； 10-12 月底分

别完成专家进社区和

门诊量 600 人次、

2000 人次。 

完成  

效益 

服务对象满

意度 

提高服务对象满意

度。 

完成  

社会效益 

为专家所进驻社康中

心周边居民提供“就

在家门口”的优质医

疗服务。 

完成  

生态效益    

经济效益 

减少社康中心周边居

民就医的经济成本及

时间成本。 

完成  

其他 不适用   

 

 

 

 

 



高等医学院附属医院建设专项补助项目绩效目标自评表 

（2018 年） 

项目主管部门（公章）：深圳市公立医院管理中心 

项目名称 

高等医学院

附属医院建

设专项补助 

项目类别 常规  一次性  追加  

项目主管

部门 

深圳市公立

医院管理中

心 

项目实施单

位 
深圳人民医院 

项目周期 1 年 项目属性 新增  延续  

预算金额 800 
其中： 

财政拨款 
800 

其它 

资金 
0 

年度目标

总体描述 

1.完成本科生、研究生、住培生、进修生的各项教学和考核任务。 

2.完善临床技能培训中心的建设，添置教学模具，做好在院本科生、研究

生、住培生、进修生的临床技能培训。 

绩效内容 绩效指标 目标内容 目标完成情况 
未完成的原因及

改进措施 

投入 

单位成本 不适用   

总成本 不适用   

年度资金使

用进度安排 

1.政府采购经费 560

万，主要用于教学模

具购置，此项采购计

划预计于6月30日前

进入采购程序，9月

30 日前完成支付。 

2.一般预算经费 240

万元，主要用于教学

设施设备维护、教学

工作开支、师资补贴

等，预计第一季度支

出 30万元，第二季度

支出 60 万元，第三季

度支出 90万元，第四

季度支出 60 万元。 

完成  

产出 数量 

1.本年度内将完成暨

南大学在深圳市人民

医院学习的约 120 名

本科生 2018 年临床

课程的理论教学任

务。 

2.本年度内将完成住

完成  



院医师规范化培训学

员和其他医学院校进

修生近 1000 名学生

的临床实习带教任

务。 

质量 

1.开展师资培训，确

保医院能保质保量开

展各类教学活动和住

院医师规范化培训学

员能通过毕业和结业

考试。 

2.推动各类实习生完

成实习轮转，确保学

生能顺利毕业。 

3.完成 2016 级暨南

大学本科生临床科目

学习，确保学生能顺

利进入临床实习阶

段。 

完成  

工作时效 

1.9月30日前完成教

学模具政府采购工

作，确保政府采购完

成及时率达到 100%。                                                          

2.每月月底前按教学

计划完成本科生、研

究生、住培生和进修

生的临床技能培训和

临床课程的理论教学

任务。 

完成  

效益 

服务对象满

意度 

   

社会效益 

通过设立“高等医学

院附属医院建设专项

补助”项目，鼓励医

院积极主动开展临床

教学工作，以发挥现

有医疗机构在加强自

身人才培养中的作

用，逐步提高我市医

院的临床教学水平，

提升医疗质量和医疗

安全；同时，达到增

强我市医疗人才“自

我造血”能力，以逐

完成  



步缓解“十三”期间

我市医疗卫生资源

（新增床位）增速快

与医疗卫生人才紧缺

之间的矛盾。 

生态效益 不适用   

经济效益 不适用   

其他 不适用   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



市属公立医院专家进社康项目绩效目标自评表 

（2018 年） 

项目主管部门（公章）：深圳市公立医院管理中心 

项目名称 

市属公立医

院专家进社

康 

项目类别 常规  一次性  追加  

项目主管

部门 

深圳市公立

医院管理中

心 

项目实施单

位 
深圳市第二人民医院 

项目周期 3 年 项目属性 新增  延续  

预算金额 780 
其中： 

财政拨款 
780 

其它 

资金 
0 

年度目标

总体描述 
10 家社康，每家社康派驻两名专家，社康评价合格或以上，工作 3500 天 

绩效内容 绩效指标 目标内容 目标完成情况 
未完成的原因及

改进措施 

投入 

单位成本 不适用   

总成本 总成本 780 万 决算数 770.1 万  

年度资金使

用进度安排 

2018 年完成 2018 年完成  

产出 

数量 

10 家社康，每家社康

派驻 2名专家。 

10 家社康，每家

社康派驻 2名专

家。 

 

质量 
社康评价要求合格或

以上 

合格率 1.85%  

工作时效 

3500 天 3218 天 人手短缺。积极筹

措人手，多渠道挖

掘潜力。 

效益 

服务对象满

意度 

社会满意度达到 95%以

上 

满意度为 98.15%  

 

 

社会效益 
满足社会医疗资源需

求 

满足了社会医疗

资源需求 

 

生态效益 不适用   

经济效益 不适用   

其他 不适用   

 

 

 



高等医学院校附属医院建设专项经费项目绩效目标 

自评表 

（2018 年） 

项目主管部门（公章）：深圳市公立医院管理中心 

项目名称 

高等医学院

校附属医院

建设专项经

费  

项目类别 常规  一次性  追加  

项目主管

部门 

深圳市公立

医院管理中

心 

项目实施单

位 
深圳市第二人民医院 

项目周期 5 年 项目属性 新增  延续  

预算金额 800 
其中： 

财政拨款 
800 

其它 

资金 
0 

年度目标

总体描述 

培训师资 100 人次，加强各种教学活动、加强临床技能培训，学员满意度 95%

以上 

绩效内容 绩效指标 目标内容 目标完成情况 
未完成的原因及

改进措施 

投入 

单位成本 不适用   

总成本 

总成本 800 万元 总成本 601.72 万

元 

因投标原因

223.25 万元结转

到 2019 年，按流

程于 2019 年 1月

支付。 

年度资金使

用进度安排 

第一季度：10%。第二

季度 30%。第三季度

60%。第四季度 100% 

完成 73% 部分政府采购项

目年底招标完成，

于 2019 年年初支

付。 

产出 

数量 

培训师资 100 人次，完

成深圳大学医学院本

科带教任务，完成住院

医师规范化培训医师

的培训教学，完成其他

院校学员进修、实习、

见习带教工作。 

培训师资 300 人

次，完成深圳大学

医学院本科带教

任务，完成住院医

师规范化培训医

师的培训教学，完

成其他院校学员

进修、实习、见习

带教工作。 

 

质量 
学员培训质量优，满意

度 95%以上 

学员培训质量优，

满意 95%以上 

 

工作时效 每月对学员进行 2次 每月对学员进行 2  



小讲课、2次教学查房、

2次疑难病例讨论等教

学活动，定期对学员进

行临床技能培训。培养

出优秀的医学人才。 

次小讲课、2 次教

学查房、2次疑难

病例讨论等教学

活动，定期对学员

进行临床技能培

训。培养出优秀的

医学人才。 

效益 

服务对象满

意度 

学员满意度 95%以上。 95%以上  

社会效益 
为社会培养优秀医学

人才 

为社会培养优秀

医学人才 

 

生态效益 不适用   

经济效益 不适用   

其他 不适用   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



深圳大学高水平学科建设项目绩效目标自评表 

（2018 年） 

项目主管部门（公章）：深圳市公立医院管理中心 

项目名称 

深圳大学高

水平学科建

设 

项目类别 常规  一次性  追加  

项目主管

部门 

深圳市公立

医院管理中

心 

项目实施单

位 
深圳市第二人民医院 

项目周期 3 年 项目属性 新增  延续  

预算金额 3,300 
其中： 

财政拨款 
3,300 

其它 

资金 
0 

年度目标

总体描述 

 致力于建设与深圳经济社会相适应的高水平研究型医院，打造未来的医学大

师和一批名专科和名医师，坚持医学科技创新，促进临床、教学、研究协同创

新和发展，推动高端医疗设备、药品的研发与应用，推动精准医学发展，建立

高新医疗技术转化平台。 

绩效内容 绩效指标 目标内容 目标完成情况 
未完成的原因及

改进措施 

投入 

单位成本 

科研人员薪酬 1500 万

元、教学设备 700 万

元、委托合作单位测试

等合作费 400 万元、购

买试剂耗材 500 万元、

其他教学工作经费200

万元。 

科研人员薪酬

1500 万元、教学

设备 700 万元、委

托合作单位测试

等合作费 400 万

元、购买试剂耗材

500 万元、其他教

学工作经费 200

万元。 

 

总成本 

总成本 3300 万 执行 2920 万 因深圳市集中采

购未完成，结转

330 万至 2019 年。 

年度资金使

用进度安排 

第一季度支出 15%（政

府采购大型设备一台

330 万；支付部分博后

等人员薪金）、第二季

度支出 40%（成果产出

经费支出、人员费支出

等）、第三季度支出

70%（举行大型会议、

支付合作费等）、第四

季度支出 95%。 

第一季度支出15%

（政府采购大型

设备一台 330 万；

支付部分博后等

人员薪金）、第二

季度支出 40%（成

果产出经费支出、

人员费支出等）、

第三季度支出70%

（举行大型会议、

支付合作费等）、

第四季度支出

 



95%。 

产出 

数量 

1、培养在站博士后 44

名，珠江学者或国家自

然基金优青 1 项；2、

获批国家自然科学基

金项目 10项，3、发表

高水平学术论文 30篇

以上，其中 10分左右

影响因子论文 3篇。 

1、培养在站博士

后 44名，珠江学

者或国家自然基

金优青 1项；2、

获批国家自然科

学基金项目 10

项，3、发表高水

平学术论文 30篇

以上，其中 10分

左右影响因子论

文 3篇。 

 

质量 

1.完成转化研究院基

础建设，项目产出达标

率达 90%以上；  

2.保证每名博士后顺

利出站；  

3.验收院临床研究项

目总结和验收，结题率

100%；  

4.在年度质量评比中，

继续保持全市卫生系

统领先  

5.争取我院在深圳市

卫生系统科技影响力

保持为第一名  

6.持续打造我院为研

究型医院，提高我院在

全国医疗行业中的社

会知名度，持续提高我

院为深圳市民及周边

老百姓的医疗服务和

健康保障能力。" 

1.完成转化研究

院基础建设，项目

产出达标率达90%

以上；  

2.保证每名博士

后顺利出站；  

3.验收院临床研

究项目总结和验

收，结题率 100%；  

4.在年度质量评

比中，继续保持全

市卫生系统领先  

5.争取我院在深

圳市卫生系统科

技影响力保持为

第一名  

6.持续打造我院

为研究型医院，提

高我院在全国医

疗行业中的社会

知名度，持续提高

我院为深圳市民

及周边老百姓的

医疗服务和健康

保障能力。" 

 

工作时效 

1.10 月 30 日前完成设

备政府采购工作，确保

政府采购完成及时率

达到 100%；  

2.每季度对博后等人

员进行绩效考核，保证

本年度有高质量产出；  

1.10月 30日前完

成设备政府采购

工作，确保政府采

购完成及时率达

到 100%；  

2.每季度对博后

等人员进行绩效

 



3.每月各团队邀请相

关专家到院指导，学术

讲座。  

考核，保证本年度

有高质量产出；  

3.每月各团队邀

请相关专家到院

指导，学术讲座。 

效益 

服务对象满

意度 

争取我院在深圳市卫

生系统科技影响力保

持为第一名。提高患者

对我院满意度，加强患

者对我院医护人员的

信任。 

争取我院在深圳

市卫生系统科技

影响力保持为第

一名。提高患者对

我院满意度，加强

患者对我院医护

人员的信任。 

 

社会效益 

加强临床技术培训、提

高诊疗水平。 

加强临床技术培

训、提高诊疗水

平。 

 

生态效益 无   

经济效益 

对医院临床科研进行

产业化，辐射大众。 

对医院临床科研

进行产业化，辐射

大众。 

 

其他 无   



老年医学研究所经费项目绩效目标自评表 

（2018 年） 

项目主管部门（公章）：深圳市公立医院管理中心 

项目名称 
老年医学研

究所经费 
项目类别 常规  一次性  追加  

项目主管

部门 

深圳市公立

医院管理中

心 

项目实施单

位 
深圳市第二人民医院 

项目周期 1 年 项目属性 新增  延续  

预算金额 835.75 
其中： 

财政拨款 
835.75 

其它 

资金 
0 

年度目标

总体描述 

2018 年，积极创建国内一流的老年医学创新技术平台，开展重大疑难老年病

早期无创伤分子诊断、创新药物与康复机器人研发，并加强高层次人才培养和

成果转化，在唾液无创伤分子诊断等重点研究方向达到国内领先水平，获得有

价值的专利诊疗技术。 

绩效内容 绩效指标 目标内容 目标完成情况 
未完成的原因及

改进措施 

投入 

单位成本 不适用   

总成本 
总成本 835.75 万元 总成本 835.75 万

元 

 

年度资金使

用进度安排 

2018 年完成 2018 年完成  

产出 

数量 

学科发展:按计划推进

2个国家行业重点实验

室的建设工作； 

学科发展:按计划

推进 2个国家行

业重点实验室的

建设工作 

 

质量 

科研产出质量有明显

提升，力争高级别国家

科研项目，发表高水平

学术论文，争取高水平

科研成果和专利技术，

培养高质量专业技术

人才。 

科研产出质量有

明显提升，力争高

级别国家科研项

目，发表高水平学

术论文，争取高水

平科研成果和专

利技术，培养高质

量专业技术人才。 

 

工作时效 

2018 年工作时效：  

1 季度申报项目 20项；

申请专利 4个；发表论

文 10篇；结题 6个  

2 季度申报项目 2项；

申报成果奖 1 项；发表

论文 10 篇；结题 1-2

2018年工作时效：  

1 季度申报项目

20 项；申请专利 4

个；发表论文 10

篇；结题 6个  

2 季度申报项目 2

项；申报成果奖 1

 



个  

3 季度申报项目 2-3

项；申报成果奖 1项；

发表论文 10 篇；结题

1-2 个  

4 季度申报项目 1-2

项；申请专利 5-6 个；

发表论文 10 篇；结题

5 个 

项；发表论文 10

篇；结题 1-2 个  

3 季度申报项目

2-3 项；申报成果

奖 1项；发表论文

10 篇；结题 1-2

个  

4 季度申报项目

1-2 项；申请专利

5-6 个；发表论文

10 篇；结题 5个 

效益 

服务对象满

意度 

服务满意度高 服务满意度高  

社会效益 

人口快速老龄化迫切

需要加快我市老年医

学事业的发展。市老年

医学研究所以重大疑

难老年病诊疗防治为

主攻方向，是我市卫生

系统目前唯一的直属

科研事业单位。本项目

的实施投入，是保障市

老年医学所正常运转

的基本需求，对于加快

我市老年医学事业及

银发经济的发展，推动

我市医学领域科技创

新，提升重大老年病诊

疗防治能力均具有重

要意义。 

人口快速老龄化

迫切需要加快我

市老年医学事业

的发展。市老年医

学研究所以重大

疑难老年病诊疗

防治为主攻方向，

是我市卫生系统

目前唯一的直属

科研事业单位。本

项目的实施投入，

是保障市老年医

学所正常运转的

基本需求，对于加

快我市老年医学

事业及银发经济

的发展，推动我市

医学领域科技创

新，提升重大老年

病诊疗防治能力

均具有重要意义。 

 

生态效益 不适用   

经济效益 不适用   

其他 不适用   



市属公立医院专家进社区项目绩效目标自评表 

（2018 年） 

项目主管部门（公章）：深圳市公立医院管理中心 

项目名称 

市属公立医

院专家进社

区 

项目类别 常规  一次性  追加  

项目主管

部门 

深圳市公立

医院管理中

心 

项目实施单

位 
深圳市妇幼保健院 

项目周期 1 年 项目属性 新增  延续  

预算金额 858 
其中： 

财政拨款 
858 

其它 

资金 
0 

年度目标

总体描述 
选派专家驻点社康开展诊疗服务工作 

绩效内容 绩效指标 目标内容 目标完成情况 
未完成的原因及

改进措施 

投入 

单位成本 不适用   

总成本 不适用   

年度资金使

用进度安排 

第一季度：213.4万元  

第二季度：213.4万元  

第三季度：217.8万元  

第四季度：213.4万元 

完成  

产出 

数量 

每个社康派驻 2名专

家开展诊疗、技术培

训、宣教、义诊等服务。 

每个社康派驻 2

名副高以上职称

专家到社康开展

诊疗服务 

 

质量 

1、派驻专家的社康收

益有所增长；  

2、派驻专家的考核均

为称职以上。 

1、部分社康收益

增长明显  

2、专家考核均为

称职以上 

 

工作时效 

平均每月 22 个工作

日，每个工作日 8小

时。 

完成  

效益 
服务对象满

意度 

服务对象满意度：社区

居民对我院专家进社

康开展诊疗服务知晓

率提高，社康就诊体验

满意度提高；社康卫生

人员专业技术水平有

所提高。 

完成  



社会效益 不适用   

生态效益 不适用   

经济效益 
经济效益：提高社康收

益。  

完成  

其他 不适用   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



艾滋病防治 项目绩效目标自评表 

（2018 年） 

项目主管部门（公章）：深圳市公立医院管理中心 

项目名称 艾滋病防治 项目类别 常规  一次性  追加  

项目主管

部门 

深圳市公立

医院管理中

心  

项目实施单

位 
深圳市第三人民医院 

项目周期 1 年 项目属性 新增  延续  

预算金额 2500 
其中： 

财政拨款 
2500 

其它 

资金 
0 

年度目标

总体描述 

1.抗病毒治疗患者年 HIV RNA 及 CD4 计数检测率 90%以上； 

2.接受治疗患者年维持率 90%以上； 

3.接受治疗患者随访率 90%以上； 

4.抗病毒治疗信息上报率及及时率 100%； 

5.病毒复制抑制率 90%以上。 

绩效内容 绩效指标 目标内容 目标完成情况 
未完成的原因及

改进措施 

投入 

单位成本 

(1)患者治疗费用年度

减免 1500 万元/年； 

(2)医护人员诊疗及手

术补贴 100-300 元/人

/次 ； 

(3)护工清洁保卫人员

补贴 200 元/人/月 ； 

(4)医疗专用材料 300

万元/年。 

 

完成  

总成本 艾滋病防治 2500万元 完成  

年度资金使

用进度安排 

一季度支出 600 万元 

二季度支出 600 万元 

三季度支出 600 万元 

四季度支出 700 万元 

 

完成  

产出 数量 
(1)抗病毒治疗患者年

HIVRNA 及 CD4 计数检

完成  



测率≥90%； 

(2)接受治疗患者年维

持率≥90%； 

(3)接受治疗患者随访

率≥90%； 

(4)抗病毒治疗信息上

报率 100%。 

 

质量 

病毒复制抑制率 90%以

上。 

 

完成  

工作时效 
100%抗病毒治疗信息

上报及时率。 

完成  

效益 

服务对象满

意度 

就诊者及病人满意度

“非常满意”及“满意”

率 ≥95%。 

完成  

社会效益 

1.降低 HIV 在人群中

的传播，有效控制 HIV 

复制，VL达到检测下

限率 ≥90%； 

2.接受治疗患者年维

持率≥90%，持续接受

规范抗病毒治疗，降低

机会性感染的发生。 

 

完成  

生态效益 不适用   

经济效益 不适用   

其他 不适用   

 

 

 



美国乔治城大学刘学锋细胞生物协同创新团队项目 

绩效目标自评表 

（2018 年） 

项目主管部门（公章）：深圳市公立医院管理中心 

项目名称 

三名工程-

美国乔治城

大学刘学锋

教授细胞生

物协同创新

团队 

项目类别 常规  一次性  追加  

项目主管

部门 

深圳市公立

医院管理中

心 

项目实施单

位 
深圳市眼科医院 

项目周期 5 年 项目属性 新增  延续  

预算金额 260 
其中： 

财政拨款 
260 

其它 

资金 
0 

年度目标

总体描述 
开展结膜、视网膜的研究，在不同领域取得发明专利，发表高质量的论文。 

绩效内容 绩效指标 目标内容 目标完成情况 
未完成的原因及

改进措施 

投入 

单位成本 不适用   

总成本 
260 万 使用完成 259.49

万元 

结余 0.51 万元 

年度资金使

用进度安排 

2018 年 1-3 月 30万；

4-6 月 70 万；7-9 月

80 万；10-12 月 80 万 

1-3 月 17.94 万，

实际完成季度目

标 59.8%；4-6 月

92.60 万，实际完

成季度目标

132.22%；7-9 月

47.26 万，实际完

成季度目标

59.07%；10-12 月

101.69 万；实际

完成季度目标

181.69%；总完成

进度 99.9%。 

预算季度分配不

合理，预算使用不

够细化使资金使

用不合理。做好明

细预算表，季度安

排。 

产出 数量 

1.培养 2名研究生 

2.申请专利 2 项 

3.国家级省市级项目 3

项 

1.已完成 2名研

究生培养， 

2. 已申请专利 2

项，审批过程中， 

基本完成目标任

务要求，需加快项

目进展。 



4.出国培训 2 人  

5 学术交流 2 次 

3.申报成功 1 项

国自然面上项目，

申报成功 1项深

圳市项目 

4.出国培训 2 人

已待满一年回国 

5 学术交流 3 次 

质量 

1.角膜病的研究进行

总结，申报成果；2.

结膜病和视网膜的研

究申报专利，申报课

题；3.进行学术交流；

4.人才培养 

达到预期效果  

工作时效 

1.1-3 月总结角膜病的

研究进展，发表文章；

2.4-10 月结膜病和视

网膜的研究逐步开展，

申报课题；3.4-12 月

出国交流；4.6-12 月

准里申报 

按进度完成  

效益 

服务对象满

意度 

不适用   

社会效益 

1.取得具有自主知识

产权的发明专利 2项；

2.省级或国家级科研

课题的申报；3.人才出

国培养 1-2 名。 

有效达成  

生态效益 不适用 不适用 不适用 

经济效益 不适用 不适用 不适用 

其他 不适用   

 

 

 

 

 

 



高等医学院附属医院建设专项补助项目绩效目标 

自评表 

（2018 年） 

项目主管部门（公章）：深圳市公立医院管理中心 

项目名

称 

高等医学院

附属医院建

设专项补助 

项目类别 常规  一次性  追加  

项目主

管部门 

深圳市公立

医院管理中

心 

项目实施单

位 
深圳市儿童医院 

项目周

期 
1 年 项目属性 新增  延续  

预算金

额 
2,000 

其中： 

财政拨款 
2,000 

其它 

资金 
0 

年度目

标总体

描述 

完成医院教学场地、教学病房、教学用手术室的改扩建,改善教学环境；购买教

具、技能培训用模型，完善教学设备设施，实现现代化多媒体教学；举办院内

师资培训，选送骨干师资参加市级及以上师资培训，提升带教水平；开展各类

教学活动，保证教学质量，组织教学活动，每年培养规培学员等各级学生 100

名，培养合格的医学生。 

绩效内

容 
绩效指标 目标内容 目标完成情况 

未完成的原

因及改进措

施 

投入 

单位成本 

教学经费 480.00 万元，培

训费 200.00 万元，教学会

议 70.00 万元，教学活动

82.00 万元，培训耗材

20.00 万元，教学用具

48.00 万元，总金额为 900

万元 

支付完成率

98.17%。已支出

883.50 万元。 

采购节约

0.43 万元，

16.07 万元

于 2019 年支

付。 

教学场地、教学病房、教学

用手术室改扩建 900.00 万

元 

支付完成率

66.64%。已支出

599.76 万元. 

采购节约

84.2 万元，

188.83 万元

结转至 2019

年待支付以

前年度采购。 

教学用小额设备 100.00 万

元和多媒体电教设备

100.00 万元 

支付完成率 100%  

总成本 2000 万 

支付完成率

84.06%，2018 年完

成支付 1681.14 万

设备需要进

口，已完成招

标采购，剩余



元。 188.83 万元

未付，已结转

至 2019 年待

支付以前年

度采购，采购

节约 113.96

万元，购买设

备 16.07 万

元支付未成

功退款 

年度资金使

用进度安排 

1.教学设施设备维护、教学

工作开支、师资补贴等，平

均每季度 225 万元；2.政府

招标采购费用 1100.00 万

主要用于教学模具购置，于

年底全部支付完毕。 

支付及时率 100%，

按实际发生额足额

支付；教学费用、学

生补助按月发放；采

购项目按实际发生

额按时支付  

 

产出 

数量 

1.培养规培学员等各级学

生 100 名；2.建成 4个多媒

体教室；3.完成 1个教学病

房建设；4.完成 1个教学用

手术室改扩建；5.建设 1个

图书馆 

除 4.教学手术室改

扩建完成 27.98%外，

其他完成率 100%。 

教学用手术

室改扩建：设

备需要进口，

已完成招标

采购，剩余

188.83 万元

未付，已结转

至 2019 年待

支付以前年

度采购 

质量 

1.培养合格的医学生；2.

提升各级教师教学能力；3.

教学用所有场地验收合格，

投付使用符合教学标准。 

100%完成  

工作时效 

教学费用、学生补助按月发

放，准时率 100%；教学活

动、培训、会议等费用按季

度计划支付，执行率 100%；

第二季度完成政府招标采

购计划，执行率 100%；第

四季度完成所有费用结转 

100%完成  

效益 

服务对象满

意度 

学生对教学软硬件条件和

教学质量满意度>=98% 
学生满意度达 99%  

社会效益 

培养合格的医学生，为儿科

事业培养专业人才，培养学

生 100 人/年；建立完整的

临床医学教育体系 

100%完成。培养 124

人；逐步形成本科、

硕士、博士三级培养

体系 

 

生态效益 不适用   



经济效益 不适用   

其他 

医学教育以产生间接经济

效益，培养合格儿科医生，

毕业合格率>=95% 

毕业合格率=96%  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



中国医学科学院阜外医院张海涛教授重症医学高层次医学

团队项目绩效目标自评表 

（2018 年） 

项目主管部门（公章）：深圳市公立医院管理中心 

项目名

称 

三名工程—

中国医学科

学院阜外医

院张海涛教

授重症医学

团队 

项目类别 
常

规 
 一次性  追加  

项目主

管部门 

深圳市公立

医院管理中

心 

项目实施单

位 
深圳市孙逸仙心血管医院 

项目周

期 
1 年 项目属性 新增  延续  

预算金

额 
220 

其中： 

财政拨款 
220 

其它 

资金 
0 

年度目

标总体

描述 

1.继续加强人才培养，增派医护人员进行业务培训，国内 5-10 人次，境外 1-2

人次；2.申报各类科研项目 1-2 项；3.临床医疗帮扶，派 2-4 人次阜外医院进

修 6个月/次；4.开展新项目、新技术，impella，PICCO；5.发表中文核心及

SCI 学术论文 2-4 篇；6.举办高水平学术会议 1-2 次，举办继续医学教育项目

2-3 项，普及心脏重症理论及技能，扩大区域影响力。 

绩效内

容 
绩效指标 目标内容 目标完成情况 

未完成的原

因及改进措

施 

投入 

单位成本 不适用   

总成本 2018 年预算 220万 
执行率为 70.27%。预算执行

金额为 154.58 万元。 

肺动脉漂浮

导管血流动

力学监测仪

经费冻结，挪

用下一年度。 

年度资金使

用进度安排 

第一季度 20 万，

第二季度 50 万，

第三季度 50 万，

第四季度 100 万。 

按项目实际进度完成支付

154.58 万元。 

 

 



产出 

数量 

学术论文 2-4 篇，

新技术新项目 2-3

项，学术著作 2 部，

科研课题 2项，国

内人才培养 20人

次，境外人次培养

1-2 人次，学术会

议 1-2 次，继续医

学教育项目 2项。 

完成度 100%。 

1.发表 2篇 SCI 论文；2. 开

展了 VVECMO、枸橼酸抗凝在

CRRT 中应用、持续脑脊液引

流治疗大血管术后脊髓损伤

等新技术和新项目；3申报

了国自然 1项市科创委课题

和 3项卫计委课题；4.申请

2项实用新型专利；5.临床

诊治 1000 余例心脏重症患

者，人才梯队建设初见规模。 

 

 

质量 

通过临床帮扶，提

高医疗质量，降低

并发症发生率及提

高治疗效果，提高

全院心脏重症救治

水平，帮扶深圳市

各家医院诊治心脏

重症患者。 

完成度 100%。 

阜外医院派 ICU 医生来深工

作（常驻）提高医疗质量，

降低并发症发生率及提高治

疗效果 

 

工作时效 

按照双方签署的薪

酬协议、绩效目标

协议和工作时间协

议进行。2018 年

1-6 月，阜外进修

医生 1人，护士 1

人；2018 年 6-12

月，阜外进修医生

1人，护士 1人。

2018年引进团队学

科带头人和核心成

员工作时间达标。

12月前发表学术论

文和学术专著。 

按计划进度完成。 

18 年后半年进修 1名医生、

4名护士。带头人来深 26天；

骨干来深共 39天。 

 

效益 

服务对象满

意度 
不适用   

社会效益 

提高医疗质量，减

少 ICU 和住院时

间，降低住院成本，

减轻患者看病费

达到预期效果。 

我科收治孕 29周主动脉夹

层孕妇，患者马凡综合征，

合并急性心肌梗塞，该病死

 



用。扩大宣传，提

高医院社会影响

力，提高患者就医

满意度。 

亡率达 90%以上，通过外科

手术、ECMO、CRRT、IABP 等

神器治疗，最终成功保住患

者及婴儿生命，已康复出院，

完全生活自理，婴儿健康。

产生强烈的社会反响，多家

媒体报道此事件，在同行业

中也反响良好，取得了良好

的社会效益。 

生态效益 不适用   

经济效益 不适用   

其他 不适用   

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2018 年深圳市精神卫生中心新增精神卫生 

社会工作者项目绩效目标自评表 

（2018 年） 

项目主管部门（公章）：深圳市公立医院管理中心 

项目名称 

2018年深圳

市精神卫生

中心新增精

神卫生社会

工作者项目 

项目类别 常规  一次性  追加  

项目主管

部门 

深圳市公立

医院管理中

心 

项目实施单

位 
深圳市康宁医院 

项目周期 1 年 项目属性 新增  延续  

预算金额 140 万元 
其中： 

财政拨款 
140 万元 

其它 

资金 
0 

年度目标

总体描述 

社工参与严重精神障碍患者社区服务，降低失访患者及家庭照护无力患者

肇事肇祸率，提升我市社区精神卫生服务水平。 

绩效内容 绩效指标 目标内容 目标完成情况 
未完成的原因

及改进措施 

投入 

单位成本 

9.3 万元/人（包括工

资薪酬、五险一金、福

利补贴） 

  

总成本 
总成本：9.3 万/人×

15 人=139.5 万 

2018 年支付率 50%，

按规定完成支付

69.50 万元 

另 69.50 万元

于 2019 年支

付。项目资金

总执行率

99.64% 

年度资金使

用进度安排 

政府购买服务方式，预

计 2018 年 4月支出 70

万（50%），2018 年 10

月支出 70万（50%） 

按照项目实际进度支

付。项目启动后，2018

年 6 月底前已按规定

拨付第一期款项

69.50 万元。 

还有 69.50 万

元于2019年支

付。 

产出 数量 

1.严重精神障碍患者

管理服务（患者新发报

病登记、信息审核、出

院信息下转，高风险患

者动态监控，出院服务

告知等）3000 人 

2.开展康复训练及团

体活动 12场次（≥1

完成度 100%。 

1.严重精神障碍患者

管理服务，全年累计

超过 9000 人次 

（1）患者社区转诊信

息反馈，约 50人次/

月 

（2）信息审核（双向

 



次/月） 

3.就诊联络与康复转

介服务 1000 人次 

4.宣传教育与家属培

训 3000 人次 

5.组织开展精神卫生

专业社工专项培训（≥

2 次） 

转诊），约 50人次/

月 

（3）协助处理患者投

诉事件，约 15起/月  

（4）危机干预部，接

听热线咨询、服务告

知与危机干预电话，

约 450 人次/月/社工 

（5）协助收治高风险

患者，约 180 人次/月 

2.开展团体活动、病

区康娱活动、中秋节、

圣诞节、声音同路人

等活动共 12 场次 

3.就诊联络与康复转

介累计服务超过 2500

人次 

（1）急诊科社工协助

收治三无流浪患者，

150 人次/月 

（2）急诊科社工协助

收治走绿色通道的贫

困高风险患者，45人

次/月  

（3）病人关系科社工

协助处理病人投诉事

宜，20 人次/月  

4.宣传教育与家属培

训每月 300 人次，累

计服务超过3600人次 

5.组织开展精神卫生

专业社工专项培训 4

场 

（1）“2018 年深圳市

严重精神障碍主动式

社区治疗（ACT）培

训”，1场 

（2）“2018 年深圳市

精神卫生社会工作者

岗前培训”，3场 

质量 

提高患者管理率、社区

康复参与率、不稳定患

者个案管理率，降低患

者失访率、肇事肇祸

目标达成  



率。 

工作时效 

招标工作完成时间：

2018 年第一季度； 

组织社工分批次培训

时间：2018 年第二季

度、第三季度； 

社工服务时间：2018

年 1-12 月。 

按计划完成  

效益 

服务对象满

意度 
不适用   

社会效益 

最大限度预防和减少

严重精神障碍肇事肇

祸事件发生，维护社会

稳定。 

基本达成预期效果  

生态效益 不适用   

经济效益 不适用   

其他 不适用   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



香港玛丽医院张文智院士脊柱性疾病治疗团队项目绩效 

目标自评表 

（2018 年） 

项目主管部门（公章）：深圳市公立医院管理中心 

项目名称 

三名工程-

香港玛丽医

院张文智院

士脊柱性病

变治疗团队 

项目类别 常规  一次性  追加  

项目主管

部门 

深圳市公立

医院管理中

心 

项目实施单

位 
香港大学深圳医院 

项目周期 5 年 项目属性 新增  延续  

预算金额 300 
其中： 

财政拨款 
300 

其它 

资金 
0 

年度目标

总体描述 

1）扩大脊柱侧弯校园普查的范围；2）整体门诊量平均每月 1500 人次；3）完

成脊柱侧弯或脊柱畸形手术 30例，完成大型脊柱退手术 150 例；4）举办国际

学术会议 1次，地区学术会议或者培训班 2到 3次；5）合作申请研究项目 1

到 2 项；6）举办脊柱侧弯病友会 1次。 

绩效内容 绩效指标 目标内容 目标完成情况 

未完成的原

因及改进措

施 

投入 

单位成本 不适用 不适用  

总成本 不适用 不适用  

年度资金使

用进度安排 

第一季度：63.5 万

元  

第二季度：78.5 万

元  

第三季度：69.5 万

元  

第四季度：88.5 万

元 

第二季度：25.59 万元  

第三季度：50.37 万元  

第四季度：223.79 万元 

 

产出 数量 

1.整体门诊量平均每

月 1500 人次；  

2.完成脊柱侧弯或脊

柱畸形手术 30例，完

成大型脊柱退手术

150 例；  

3.住院量每月 150 人

次    

完成度 99% 

1.1 月-12 月门诊量平均

每月 1500 人次；  

2.完成脊柱侧弯或脊柱

畸形手术 20 余例，完成

大型脊柱退手术 100 余

例；  

3.举办学术会议：  

脊柱侧弯或

脊柱畸形手

术和大型脊

柱退手术量

略低于目标

值，是因为门

诊数量不够。 



4.举办国际学术会议

1 次，地区学术会议

或者培训班2到3次；  

5.举办脊柱侧弯病友

会 1次；  

6.申请广东省或者深

圳市课题 1到 2项；

发表相关 SCI 或者国

内核心期刊文章 2到

3 篇；  

7.成功培养内地顾问

医生 1到 2名，副顾

问 2到 4名，成功培

养后备骨干人才 1到

2 名；  

8.成功培养专职科研

专业人才 1-2 名，成

功培养国内医生成为

硕士或者博士导致

1-2 名；  

9.培养能在港方专家

指导下完成术中脊髓

诱发电位监测的专业

人员 2名。 

2018 年 4月 6-8 日举办

国际脊柱遗传学发育与

疾病联合会；  

2018 年 7月 14 日举办脊

柱侧弯病友会；  

2018年10月15-19日 举

办德国 Schroth 3D 脊柱

侧弯治疗国际 ISST 注册

课程  

2018 年 11月 2-4日举办

脊柱畸形峰会；  

2018 年 12月 6日举办先

天性骨发育异常诊疗新

进展  

2018 年 12 月 15 日举办

智能高峰论坛暨科技部

智能机器人  

4.申请广东省或者深圳

市课题 3项；合作申请研

究项目 4项；发表相关

SCI 文章 8篇、核心期刊

2篇  

5.成功培养内地顾问医

生 1名（刘照华），副顾

问医生 1名（娄楠），成

功培养后备骨干人才 1

名（李翔）；  

6.成功培养专职科研专

业人才 2名（吴隽、刘飞

宏）  

7.培养能在港方专家指

导下完成术中脊髓诱发

电位监测的专业人员 2

名（吴隽、李晓）  

8.黄德民成功申请 2018

年度广东省科技创新战

略专项资金（基础与应用

基础研究方向）；黄德民、

朱锋入选第二届“广东省

杰出青年医学人才” 

质量 

1.合作申请研究项目

1 到 2项；继续开展

椎间盘的基因及分子

生物学研究；继续开

完成度 100%。 

1.合作申请研究项目 4

项  

2.申请广东省或者深圳

 



展椎间盘退变及下腰

痛的影像学研究；继

续开展无辐射脊柱侧

弯 3D超声影像普查

研究  

2.申请广东省或者深

圳市课题 1到 2项；  

3.发表相关 SCI 或者

国内核心期刊文章 1

到 2篇。 

市课题 3项；  

3.发表相关 SCI 文章 8

篇、核心期刊 2篇  

4.申请三项新技术新项

目，分别为脊柱椎间孔镜

技术、脊柱术中神经电生

理监护、椎体栓系技术。 

工作时效 

1.依托科室李翔医生

在 2018 年 4 月至 6

月到玛丽医院完成研

修培训；  

2.依托科室 6 位医生

于2018年7-9月到玛

丽医院完成专科培

训；  

3.2018 年第四季度

完成 2篇国内核心期

刊文章；  

4.根据椎间盘的基因

及分子生物学研究进

度，2018 年第四季度

收集椎间盘样本 100

例；  

5.2018 年第四季度

完成无辐射脊柱侧弯

3D 超声影像普查研

究 600 例；  

6.2018年 4月 6-8日

举办国际脊柱遗传学

发育与疾病联合会；  

7.2018年 7月 7日举

办脊柱侧弯病友会；  

8.2018 年 11 月 2-4

日举办脊柱畸形峰

会； 

按计划完成。 

1.依托科室李翔医生在

2018 年 4月至 6月到玛

丽医院完成研修培训；  

2.依托科室 3位医生于

2018 年 7-9 月到玛丽医

院完成专科培训；  

3.申请广东省或者深圳

市课题 3项；合作申请研

究项目 4项；发表相关

SCI 文章 8篇、核心期刊

2篇  

4.2018 年 4 月 6-8 日举

办国际脊柱遗传学发育

与疾病联合会；  

5.2018 年 7月 14日举办

脊柱侧弯病友会；  

6.2018 年 10 月 15-19 日 

举办德国 Schroth 3D 脊

柱侧弯治疗国际 ISST 注

册课程  

7.2018 年 11 月 2-4 日举

办脊柱畸形峰会；  

8.2018 年 12 月 6日举办

先天性骨发育异常诊疗

新进展  

9.2018 年 12 月 15 日举

办智能高峰论坛暨科技

部智能机器人 

 

效益 

服务对象满

意度 

不适用 不适用  

社会效益 

每年举办脊柱侧弯病

友会，积极与慈善组

织组织联合举办义诊

有效达成目标。 

1. 每年 7月举办一次以

讲座形式为主的大型脊

 



活动，与社会基金或

热心公益家合作，为

重度、极重度脊柱畸

形且经济困难的患者

提供经济支持。 

柱侧弯病友会，2018 年

已是此活动举办的第 4

届，约有 100 个家庭参

加，一定程度上提高了公

众对脊柱侧弯的防治意

识；  

2. 透过市健促中心科普

专家平台及社区公益讲

座和《健康有道》电台等

多种渠道，推进脊柱性病

变的科普工作；

3. 与北京瓷娃娃关爱中

心联合举行大型义诊活

动，为来自全国各地 100

多名瓷娃娃提供以骨科

为主的多学科综合性义

诊。

4. 与崇上慈善基金会共

建小水滴爱心课堂，每周

三、六开课，为在骨科留

院时间长的病童及其父

母开展各种情绪辅导、心

理咨询、床前陪伴、健康

讲座、绘本朗读、艺术课

堂、医患心连心沟通会等

活动。

5. 与深港两地慈善组织

联系紧密，获救助个

案，其中重度复杂大型

手术 2例。

生态效益 不适用 不适用 

经济效益 

团队与依托科室开展

全方位的医教研合

作，提升医疗服务质

量，优化医疗资源，

使香港大学深圳医院

脊柱外科在临床服

务、教学培训和科学

研究等达到国内一流

水平。 

团队门诊量月平均达

1500 以上，2018 年较

2017 年门诊收入增长约

156 万元。 

其他 不适用 不适用 



高等医学院附属医院建设专项补助项目 

绩效目标自评表 

（2018 年） 

项目主管部门（公章）：深圳市公立医院管理中心 

项目名称 

高等医学院

附属医院建

设专项补助 

项目类别 常规  一次性  追加  

项目主管

部门 

深圳市公立

医院管理中

心 

项目实施单

位 
深圳市中医院 

项目周期 1 年 项目属性 新增  延续  

预算金额 800 
其中： 

财政拨款 
800 

其它 

资金 
0 

年度目标

总体描述 

通过高等院校项目各项工作的开展，加强医学生的培养，在科研、教学、

人才培养等方面不断地提升，实现医、教、研全面协调发展，为市民提供更高

质量的医疗服务。 

绩效内容 绩效指标 目标内容 目标完成情况 

未完成的原

因及改进措

施 

投入 

单位成本 

一、学生补助:404 万 已按月发放，共支出

404 万元，完成率 100% 
无 

二、老师绩效：258万 已按月发放，共支出

258 万元，完成率 100% 
无 

三、师资培训：7万 已按计划进行师资培

训，共支出 7 万元，完

成率 100% 

无 

四、教学管理：51万 已按项目实施管理，共

支出51万，完成率100% 
无 

五、学生宿舍租金、水

电费及管理费：80万 

已按月支出，共支出

80 万，完成率 100% 
无 

总成本 

一、学生补助 404 万 

二、老师绩效 258 万

三、师资培训 7 万 

四、教学管理 51 万 

五、学生宿舍租金、水

电费及管理费 80 万元 

已按计划支出，完成率

100% 

无 

年度资金使

用进度安排 

第一季度 155 万 完成率 100% 无 

第二季度 260 万 完成率 100% 无 

第三季度 300 万 完成率 100% 无 



第四季度 85 万 完成率 100% 无 

产出 

数量 

学生 133 名： 培养医学生 146 名 无 

老师 151 名 教师 140 名 无 

教学秘书 50 名 教学秘书 50 名 无 

质量 培养合格的医学生   

工作时效 

1、全年分期、分批开

展带教老师培训，进行

师资培训常态化，提高

教学质量。 

完成率 100% 

无 

2、开展学生临床轮科、

技能培训和专题学术

讲座等教学活动，使教

学工作系统化、规范

化。 

完成率 100% 

无 

3、不断完善改进教学

设施和学生宿舍。 

完成率 100% 
无 

效益 

服务对象满

意度 

师生满意度>=80% 师生满意度=80% 
 

社会效益 

通过高等院校项目各

项工作的开展，进一步

强化了“科教兴院”理

念，在科研教学、人才

培养、学科建设等方面

得到不断地提升，实现

医、教、研全面协调发

展，为市民提供更高质

量的医疗服务。 

达到预期效果 

 

生态效益 不适用   

经济效益 不适用   

其他 不适用   

 

 

 

 

 

 



中医事业专项补助项目绩效目标自评表 

（2018 年） 

项目主管部门（公章）：深圳市公立医院管理中心 

项目名称 
中医事业专

项补助 
项目类别 常规  一次性  追加  

项目主管

部门 

深圳市公立

医院管理中

心 

项目实施单

位 
深圳市中医院 

项目周期 1年 项目属性 新增  延续  

预算金额 1,000 
其中： 

财政拨款 
1,000 

其它 

资金 
0 

年度目标

总体描述 

经费主要用于中医人才培养，促进中医事业健康发展。为光明院区的按时开业，

我院已大规模储备人才，包括送出去、引进来项目。 

绩效内容 绩效指标 目标内容 目标完成情况 

未完成的

原因及改

进措施 

投入 

单位成本 1000万 已全部完成  

总成本 1000万 已全部完成  

年度资金使

用进度安排 

100% 已全部完成  

产出 数量 

选派 96名医务人员外

出进修学习 

完成度 100%。2018年，共

选派了各专科 96名医务

人员到上级医疗机构进行

为期半年至一年的外出进

修培训，  

 

各级科研项目 39项 完成度 100%。完成度

100%。国家自然科学基金

8项、中国博士后科学基

金二等资助 1 项、广东省

自然科学基金项目 5项、

广东省医学科研基金 1

项、广东省中医药局科研

项目 11项、深圳市科技计

划项目基础研究学科布局

项目 3项、深圳市卫生系

统科研项目 10项 

 

120人获得了省药学会

颁发的 GCP培训证书 

完成度 100%。广东省药学

会药物临床试验专业委员

会来我院举办“药物/医疗

器械临床试验法规、技术

与实施 GCP培训班”，本

 



次培训人数为 120名，所

有人员通过了 GCP考核并

最终获得省药学会颁发的

GCP培训证书。 

中医针灸班和保健按

摩班各 1期 

开展了一期中医针灸班和

一期保健按摩班的培训 

 

继教项目 46项，院内

学术专题讲座的 50项 

完成度 100%。2018年举办

国家级、省级、市级继续

教育项目共 46项，全程实

施网络管理和监督。完成

50次院内学术专题讲座的

授分工作 

 

新增深圳市名中医 15

人，优秀中医 17人 

完成度 100%。我院新增深

圳市名中医 15人，优秀

中医 17人。我院目前共有

市名中医 31 人，市优秀中

医 27人。 

 

1、全国名老中医药专

家传承工作室建设项

目 1个  

2、全国中药特色技术

传承人才培训项目 1

项  

3、省名中医传承工作

室 2项  

4、省第三批名老专家

学术经验继承项目指

导老师 5人 

完成度 100%。深入开展中

医药传承创新工作。一是

新增黄明河全国名老中医

药专家传承工作室建设项

目。二是新增全国中药特

色技术传承人才培训项目

一项，传承人为我院药学

部何泰东药师。三是新增

虢周科、彭力平广东省名

中医传承工作室 2项，现

我院共有省传承工作室 5

项。目前各项工作室已进

入实施创建阶段。三是新

增广东省第三批名老专家

学术经验继承项目指导老

师 5人，每位指导老师遴

选 2位继承人开展临床跟

师学习。现我院共有省师

承指导老师 15人，继承人

30人。四是继续加强全国、

省名中医传承工作室建设

及学术经验继承工作的开

展，不断改善工作室硬件

设施建设，工作室团队及

继承人及时总结整理名老

中医药专家擅治常见病、

疑难病的诊疗经验和学术

 



思想，同时进行资料的整

理分析，有计划做好科研

立项、发表论文、撰写研

究报告及出版专著等工

作。 

“学经典、用经典”讲

座 4场，“学经典、用

经典”演讲比赛 1场 

开展“学经典、用经典”

系列活动。为进一步继承

和发扬中医药文化、发挥

中医药特色优势，我院开

展了“学经典、用经典”

系列活动，一是组织开展

“学经典、用经典”系列

讲座，邀请省、市名老中

医药专为全院医务人员进

行集中培训学习中医典籍

专题讲座，传承名老中医

学术思想及临床经验，以

进一步提高中医药人员的

理论水平。目前已开展四

期经典系列讲座。二是组

织开展以“学经典、用经

典”为主题演讲比赛。演

讲内容为中医经典条文背

诵，诠释“大医精诚”精

神，并结合自身岗位特点，

以自己的所见、所闻、所

感、所悟为主要内容。在

全院掀起学经典、用经典

的热潮。 

 

质量 良好 良好  

工作时效 已完成 已完成  

效益 

服务对象满

意度 

不适用   

社会效益 
推进中医学科建设，弘

扬中医药文化 

达成目标效果  

生态效益 不适用   

经济效益 不适用   

其他 不适用   



市属公立医院专家进社区项目绩效目标自评表 

（2018 年） 

项目主管部门（公章）：深圳市公立医院管理中心 

项目名称 

市属公立医

院专家进社

区 

项目类别 常规  一次性  追加  

项目主管

部门 

深圳市公立

医院管理中

心 

项目实施单

位 
深圳市中医院 

项目周期 1年 项目属性 新增  延续  

预算金额 780 
其中： 

财政拨款 
780 

其它 

资金 
0 

年度目标

总体描述 

按照上级主管部门工作部署及医院实际情况，制定并优化专家下社康工作方

案，争取全年专家下社康达 4000余人次，按照年度工作计划，有序开展落实

诊疗指导、技术培训、健康教育等，圆满完成年度各项工作任务。 

绩效内容 绩效指标 目标内容 目标完成情况 
未完成的原因及

改进措施 

投入 

单位成本 不适用   

总成本 不适用   

年度资金使

用进度安排 

按照各社康中心每月

上报的专家工作出勤

情况，逐月核算进行相

关绩效发放。 

已按照既定工作

计划，按进度安排

完成年度资金使

用。 

无。 

产出 

数量 

争取全年专家下社康

达 4000余人次，开展

落实一系列的诊疗指

导、技术培训、健康教

育等多种形式的工作

方案。 

2018年全年专家

下社康（进社区）

累计 4000余人

次，已开展完成包

括诊疗指导、技术

培训、健康教育等

在内的多种形式

的工作任务。 

无。 

质量 

1、切实满足市民就医

需求，缓解看病难、看

专家难的问题；2、通

过传帮带，确保社康

（社区）医务人员业务

能力得到一定的稳步

提升。 

通过专家进社区

工作，不仅满足了

市民就近就医看

专家的需求，而且

多措并举，切实提

升了社康医务人

员的临床业务能

力。 

无。 

工作时效 
2018年 1月 1日至

2018年 12月 31日。 

已按照年度计划

工作时间落实执

无。 



行。 

效益 

服务对象满

意度 

请输入目标内容   

社会效益 

本项目虽不能产生较

大的经济效益，但却能

切实满足市民就医需

求，缓解看病难、看专

家难的问题，具备良好

的社会效益。 

通过专家进社区

工作，满足了市民

就近就医看专家

的需求，有助于缓

解看病难、看专家

难的问题，产生了

良好的社会效益。 

无。 

生态效益 不适用   

经济效益 不适用   

其他 不适用   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



第四军医大学国家分子医学转化科学中心陈志南院士肿瘤

介入生物治疗团队项目绩效目标自评表 

（2018 年） 

项目主管部门（公章）：深圳市公立医院管理中心 

项目名称 

第四军医大

学国家分子

医学转化科

学中心陈志

南院士肿瘤

介入生物治

疗团队 

项目类别 常规  一次性  追加  

项目主管

部门 

深圳市公立

医院管理中

心 

项目实施单

位 
北京大学深圳医院 

项目周期 5 年 项目属性 新增  延续  

预算金额 501.2 
其中： 

财政拨款 
501.2 

其它 

资金 
0 

年度目标

总体描述 

本年度目标是完成人才建设规划目标。承担各级项目 5-8 项，国家级项目 1项

以上。顺利推进所承担项目的研究工作。发表文章 5-10 篇，SCI 不少于 3篇，

专利申请 2-3 项。  

绩效内容 绩效指标 目标内容 目标完成情况 
未完成的原因及

改进措施 

投入 

单位成本 

1.劳务费 265.4 万。    

2.差旅费 85 万。   

3.业务委托费 80 万。  

4.会议费 50 万。  

5.办公设备购置 10

万。  

6.培训费 10 万。  

7.办公费 0.3 万。   

8.其他交通费 0.2 万。   

9.印刷费 0.2 万。   

10.邮电费 0.1 万。 

完成各项费用预

算金额 

 

总成本 
本年度投入总金额

501.2 万元 

按预算全额投入  

年度资金使

用进度安排 

年度预算执行率达到

95%以上 

年度预算执行率

达到 99.93% 

 

产出 数量 

1.聘任客座教授或客

座研究员 2-3 名。  

2.招收博士后或高级

研究助理 4-6 名。   

1.聘任客座教授2

名。  

2.招收博士后或

高级研究助理 3

博士后及高研助

招收数量不足，

2019 年进一步提

升团队建设能力。 



3.招聘技术员 1-2 名。  

4.派至国内外进修及

学习不少于 10人次，

其中境外不少于 2人

次。  

5.培养研究生 4名。   

6.接受进修生 2名。   

7.接受培训生 4名。   

8.承担厅级、省部级，

国家项目 5-8 项。   

9.发表文章 5-10 篇。   

10.申报专利 2-3 项。   

11.举办学术会议 2-3

次。 

名。   

3.招聘技术员 2

名。  

4.派至国内外进

修及学习不少于

10 人次，其中境

外 1人次。  

5.培养研究生 7

名。   

6.接受进修生 9

名。   

7.接受培训生 8

名。   

8.承担厅级、省部

级，国家项目 5

项。   

9.发表文章 8 篇。   

10.申报专利 3

项。   

11.举办学术会议

3次。完成 95% 

质量 不适用 不适用  

工作时效 
完成工作时间 按要求时间完成

工作 

 

效益 

服务对象满

意度 

不适用 不适用  

社会效益 

提升影响力 本科室在肿瘤微

创介入治疗方面，

在国内已具有一

定知名度，通过在

生物技术的开发

研究及临床应用，

将在国内形成独

特的肿瘤介入生

物治疗新模式，引

领新的融合学科

的发展。 

 

助力深圳市在国内的

影响力 

在医学生物技术

的研发方面，助力

深圳市在国内的

影响力。本团队有

能力产生在国内

具有领先水平的

研究成果。 

 



生态效益 不适用 不适用  

经济效益 不适用 不适用  

其他 不适用 不适用  

 



高等医学院校附属医院建设专项补助项目 

绩效目标自评表 

（2018 年） 

项目主管部门（公章）：深圳市公立医院管理中心 

项目名称 

高等医学院

校附属医院

建设专项补

助 

项目类别 常规  一次性  追加  

项目主管

部门 

深圳市公立

医院管理中

心 

项目实施单

位 
北京大学深圳医院 

项目周期 1 年 项目属性 新增  延续  

预算金额 800 
其中： 

财政拨款 
800 

其它 

资金 
0 

年度目标

总体描述 

1、完成实习生、研究生的生活补助、社会实践、临床技能培训、教材书籍的

购置、勤工俭学等费用。  

2、完成教学研讨会、教学相关委员会、导师补助、教师外出学习培训等费用

支出。3、教学模型、器材更新与维护，教学设备的配置（信息系统的完善等）

等费用的支出。 

绩效内容 绩效指标 目标内容 目标完成情况 

未完成的原

因及改进措

施 

投入 

单位成本 

高等医院院校附属医

院建设专项补助专项

经费 

用于医院建设，进一步

推进教学科研任务 

无 

总成本 总金额 800 万元 全年使用 800 万 无 

年度资金使

用进度安排 

围绕学生补贴(研究生

生活补助、勤工俭学

等）、教学活动（教学

研讨会、技能培训、竞

赛等）、教师培养（选

派医生到国内外的培

训与交流）、教师补贴

（导师岗位补贴、带教

费等）、教学设备（示

教室的更新、教材书籍

购买等）等五个方面投

入。 

1、用于研究生生活补助

发放，金额约为 500 万，

占 62.5%  

2、用于研究生导师津贴

发放，金额约为 100 万，

占 12.5%  

3、本科生带教、实习管

理、考核等费用发放，

金额约为 40 万，占 5%  

4、继教项目奖励发放，

金额约为50万，占6.25%  

5、师资培养金额为 90

万，占 11.25%  

6、教学设备、教学书籍、

无 



技能中心管理等发放，

金额为 20万，占 2.5% 

产出 

数量 

1、完成近 500 名研究

生、实习生的生活补

助、社会实践和技能培

训。         2、完成

2 次教学研讨会，4次

教学相关委员会会议，

50 名左右教师的国内

外培训。   

3、完成 200 余名研究

生导师补贴。  

4、完成 2间多媒体教

室配置更新。 

1、用于近 500 名研究生、

实习生的生活补助、社

会实践和技能培训。2、

开展 2次教学研讨会，4

次教学相关委员会会

议，50 名左右教师的国

内外培训。   

3、发放 200 余名研究生

导师补贴。  

4、更新 2间多媒体教室

配置。 

无 

质量 

1、改善学生待遇，提

高教学设施设备条件

件。                                  

2、提高临床技能水平，

增加社会实践能力。                                 

3、提高教师的教学能

力、多方位补充教学知

识。 

与目标基本一致 无 

工作时效 

根据各个项目的投入

预算，每月、每季度、

每半年总结经费支出

情况，实时监测使用进

度。 

与目标基本一致 无 

效益 

服务对象满

意度 

不适用   

社会效益 

提高我院教学培训整

体质量，吸引更多学生

报考我院，提高研究生

及导师待遇，提高师资

力量，培养高质量、规

范化的学生。 

与目标基本一致 无 

生态效益 不适用   

经济效益 不适用   

其他 不适用   

 

 



市属公立医院专家进社区项目绩效目标自评表 

（2018 年） 

项目主管部门（公章）：深圳市公立医院管理中心 

项目名称 

市属公立医

院专家进社

区 

项目类别 常规  一次性  追加  

项目主管

部门 

深圳市公立

医院管理中

心 

项目实施单

位 
北京大学深圳医院 

项目周期 1 年 项目属性 新增  延续  

预算金额 780 
其中： 

财政拨款 
780 

其它 

资金 
0 

年度目标

总体描述 

专家下社康服务天数总计达 3000 以上；涉及的临床专业达到 15 个以上；给社

康提供心电图 24 小时远程会诊服务；开展技术培训、健康教育和咨询活动；

专家到社区开展义诊活动 6 次；为需要上转的社康患者提供四个优先服务：优

先预约、优先看诊、优先住院、优先检查。 

绩效内容 绩效指标 目标内容 目标完成情况 
未完成的原因及

改进措施 

投入 

单位成本 不适用 完成  

总成本 
项目资金总投入 7810

万元 

完成，总投入金额

780 万元 

 

年度资金使

用进度安排 

资金支出进度完成95%

以上 

完成率 100%  

产出 

数量 

专家下社康服务达到

3000 人次 

完成 3000 人次以

上 

 

涉及的临床专业 15个 完成 15 个以上  

质量 

提供多类型下社康服

务 

开展适宜的远程

会诊项目。专家到

社康指导全科医

生开展门诊、家庭

出诊等，开展技术

培训、健康教育及

咨询等工作；在全

科门诊诊疗基础

上，提供专科专病

诊疗指导及慢病

管理 

 

工作时效 本年度完成 按要求完成  

效益 
服务对象满

意度 

提高患者满意度 解决群众”看专家

难”问题； 

 



社会效益 

实现“分级诊疗” 逐步实现“小病在

社区、大病进医

院、康复回社区” 

 

体现市级公立医院对

社康中心的作用 

体现了市级公立

医院对社康中心

的业务支持和业

务协调等作用 

 

生态效益 不适用 不适用  

经济效益 不适用 不适用  

其他 不适用 不适用  



城市癌症早诊早治项目绩效目标自评表 

（2018 年） 

项目主管部门（公章）：中国医学科学院肿瘤医院深圳医院 

项目名称 
城市癌症早

诊早治 
项目类别 常规  一次性  追加  

项目主管

部门 

深圳市卫生

和计划生育

委员会 

项目实施单

位 
中国医学科学院肿瘤医院深圳医院 

项目周期 1 年 项目属性 新增  延续  

预算金额 313.45 
其中： 

财政拨款 
313.45 

其它 

资金 
0 

年度目标

总体描述 

推广实施城市常见癌症高危人群筛查和早诊早治技术，提高早期发现、早期

诊断和早期治疗的比例，降低癌症的发病率和死亡率，提高癌症患者生存率

和生活质量，减轻个人和社会的肿瘤负担。 

绩效内容 绩效指标 目标内容 目标完成情况 
未完成的原因及

改进措施 

投入 

单位成本 

高危人群评估;目标

值：42 万元 

已支付高危人群

评估 42 万元 
- 

临床筛查;目标值：

202.5 万元 

已支付临床筛查

费用 202.5 万元 
- 

随访;目标值：68.95

万元 

已支付卫生经济

学及城癌随访费

用 68.95 万元 

- 

总成本 
财政拨款;目标值：

313.45 万元 

2018 年共支付方

313.45 万元 
- 

年度资金使

用进度安排 

第一季度癌症高危人

群评估费;目标值：42

万元 

年内已完成  

第二季度评估高危人

群临床筛查支出 80万

元，随访支出15万元；;

目标值：95 万元 

年内已完成  

第三季度：评估高危人

群临床筛查支出 122.5

万元，随访支出 15万

元；;目标值：137.5 万

元 

年内已完成 - 

第四季度：卫生经济学

评价支出;目标值：

38.95 万元 

年内已完成 
- 

 

产出 数量 
高危人群;目标值：

25000 

完成高危人群

12110 人次 

已达预期临床检

查人数 



临床筛查;目标值：

5000  

超额完成 5143 人

次临床筛查 
- 

卫生经济学随访;目标

值：1200  

完成 1200 人次卫

生经济学随访 
- 

癌症患者家庭灾难性

为啥支出影响调查;目

标值：180   

未完成 该项工作今年改

由中山大学肿瘤

防治中心进行，我

市今年无相关任

务 

质量 

现场工作人员培训合

格率;目标值：100% 

现场工作人员培

训 100% 
- 

问卷调查人群依从性;

目标值：70%  

调查人群依从性

90% 
- 

调查问卷当天审核率;

目标值：100%  

调查问卷当天审

核率 100% - 

数据录入错误率;目标

值：<5%  

数据录入错误低

于 5% 
- 

工作时效 
2018.1.1-2018.12.31

;目标值：1年 

于 2018 年完成工

作任务 
- 

效益 

服务对象满

意度 

参照深圳市卫生计生

委公布的年度满意度

调查结果;目标值：目

标值不低于 82.15 

在 2018 年深圳市

医疗行业服务公

众满意度调查中，

我院连续三个季

度名列前茅，在市

属公立医院中排

名第一 

- 

社会效益 

提高城市五大癌症（肺

癌、乳腺癌、大肠癌、

上消化道癌和肝癌）的

早期诊断率及早期治

疗率;目标值：提高癌

症早诊早治率 

通过电视、报纸等

宣传报道有效提

高群众早期诊断

率及早期治疗率 
- 

经济效益 

通过城市癌症早诊早

治项目的开展，提高癌

症早期发现、早期诊

断、早期治疗的比例，

减轻个人和社会的经

济负担 

2018 年共有 5143

人进行早期诊断、

459 人进行早期治

疗，有效减轻个人

和社会的经济负

担 

- 

其他 

为政府对肿瘤防控决

策提供依据 

进一步探索癌症

早诊早治常态化

运运行工作机制 

- 

德国弗莱堡大学医院 RudigerSiewert 教授中德国际心衰 



外科医学团队项目绩效目标自评表 

（2018 年） 

项目主管部门（公章）：深圳市公立医院管理中心 

项目名

称 

德国弗莱堡大学

医院

RudigerSiewert

教授中德国际心

衰外科医学团队 

项目类别 常规  一次性  追加  

项目主

管部门 

深圳市公立医院

管理中心 

项目实施单

位 
南方医科大学深圳医院 

项目周

期 
1 年 项目属性 新增  延续  

预算金

额 
368 

其中： 

财政拨款 
368 

其它 

资金 
0 

年度目

标总体

描述 

引进三名团队专家到我院指导，输送团队优秀成员到国外学习先进技术，提高科

室成员的外科手术和体外循环技术。提高我院医疗质量水平，更好地为深圳市市

民提供国内一流、国际先进的医疗服务。 

绩效内

容 
绩效指标 目标内容 目标完成情况 

未完成的原因及

改进措施 

投入 

单位成本 不适用   

总成本 

总成本 368 万。统筹

用于团队的工作开

支，包括临床技术开

发、培训、研究生培

养等经费，柔性引进

成员的薪酬，学术会

议费等。 

资金执行率

96.20%。完成支付

354万用于合作开

展各级别科研合

作及临床交流，续

教项目等 

 

年度资金使用进

度安排 

第一季度经费用支出

90 万元，第二季度经

费用支出 100 万元，

第三季度经费用支出

118 万元，第四季经

费费用支出 60万元 

按项目实际进度

完成支付。四个季

度各支出

60/80/80/134 万

元 

第四季度实际支

付 134 万，剩下 14

万由于年底没有

合适的高效益项

目去投入，导致未

支付。 

产出 数量 

科室骨干成员 1-2 人

次赴德国进修学习 

完成度 100% 

2018 年科室骨干

成员 2人次赴德

国进修 

 

团队专家指导动物实

验 4次 

完成度 100%  

国家级继续教育项目

2次 

完成度 50%。国家

级继续教育项目1

原计划举办的国

家继教会议由于



次 时间、人力等方面

的原因，改为举办

省内继续教育会

议。国家级继续教

育项目计划 19年

再次申办 

质量 

培养专业的心衰外科

团队，保证在医疗、

科研、人员梯队建设

的整体水平。保证提

供国际一流的医疗设

备为心脏病治疗提供

最有力的保障：包括

体外循环设备、 

完成度 100% 

2018 年合作开展

各级别科研合作

及临床交流，续教

项目等，并落实了

设备保障。 

 

为病人提供和建立早

期康复模式，包括运

动和行为调整在内的

心脏康复项目，可以

达到降低危险因素、

改善生活质量、改善

预后的目标 

完成度 100%  

工作时效 

2018 年依托科室负

责人 2次赴德国学习

考察任务 

已完成  

三名团队核心成员

makro behrens 教授

保证来深工作时间不

少于 6个月 

已完成  

2018 年三名团队

核心成员 makro 

behrens教授来深

工作 6个多月 

 

2018 年刘建实教授

每个月 2-3 三次到我

院指导工作并出诊名

医堂 2--3 次/月 

已完成  

2018 年三名团队

核心成刘建实教

授平均每月来深

2-3次，每次3天。 

 

完善科研技术及成果

申报 

已完成  

2018 年 3月依托

科室负责人发表

核心期刊论文 1

篇 

 

效益 服务对象满意度 

深圳-德国弗莱堡大

学心脏中心的成立将

加快南方医科大学深

圳医院心血管外科整

体建设，帮助深圳心

已完成  

2018 年依托科室

开展多项新技术

新项目，包括了目

标值设定的内容，

 



血管医学与国际水平

接轨，致力于开展包

括全动脉化、急诊、

微创、不停跳、分期

杂交式在内的所有冠

状动脉搭桥手术，实

现为各种缺血性心脏

病病人提供一站式的

全方位治疗、微创无

需换瓣的自体瓣膜修

复手术、心衰综合治

疗、内科介入杂交手

术等国际一流心血管

疾病治疗手段。 

患者满意度得到

提升，多次获得病

人赠送的感谢锦

旗。 

社会效益 

提高医疗技术科科室

知名度，提升医院对

周边居民的医疗服

务，改善周边居民的

就医环境， 让居民享

受一条龙的优质服

务。值：是否有效改

善周边就医环境 

已达到预期效果 

2018 年随着科室

和医院知名度的

提升，科室业务量

迅速上升，有效改

善了周边居民的

就医环境。 

 

生态效益 

持续就诊，节约资源 已达到预期效果， 

高效的管理水平

有效节约了医疗

资源 

 

经济效益 

吸引更多患者到深圳

就医，提高就诊率 

已达到预期效果。 

名医名院效应吸

引了更多患者到

深圳就医，2018

年依托科室为医

院开展医疗、教

学、科研各类业

务，有效提高就诊

率。 

 

其他 无 无  

 

 

 

 


