
项目支出绩效自评表

项目名称

三名工程（第五批）-中国医学科学院肿瘤医院王贵齐教授肿瘤筛查、

早期诊断及微创治疗团队 项目金额
8000000

主管部门 0102018 实施单位

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 2000000.00 2000000.00 1998039.47 10 1.00 10.00

其中：当年财政拨款 2000000.00 2000000.00 1998039.47 — 1.00 —

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

其他资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

年度总体目

标

预期目标 *实际完成情况

将引进团队所需的硬件设施配备齐全，与北京的医科院肿瘤医院内镜

科搭建起内镜远程会诊中心，建立科室对科室的线上实时指导，引进

团队与依托团队成员建立“一对一”结对式人才培养模式，快速促进

人才队伍建设，学习消化道和呼吸道肿瘤的筛查和早诊早治技术规范，

加强团队人才和学科文化建设，完成深圳市肿瘤筛查≥500 人次，肿瘤

微创治疗≥40 人次，三、四级手术 80 台以上，发表文章 2 篇。

为满足与引进团队的远程会诊需求，已购买相关硬件设施，可以进行

科室对科室的线上实时指导，并与引进团队建立“一对一”结对式的

人才培养模式，组织依托团队进行消化道和呼吸道肿瘤的筛查和早诊

早治技术规范的学习。完成深圳市肿瘤筛查 465 人次，肿瘤微创治

疗 233 人次，三、四级手术 792 台，发表文章 17 篇。

年度绩效指

标

一级指标 二级指标

三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指标

（50 分）

数量指标

参加为期 3 个

月国内外进修

活动人数

≥1 人 2 人 10 10

发表论文数量 2 篇 17 篇 10 9.5

年初指标值

设定较保守，

需合理设置

绩效目标。

质量指标

三四级（含三

级）手术占总治

疗手术占比

≥25% 86.4% 10 10

时效指标
团队成员累及

来深工作天数
≥180 天 1189 天 10 10

成本指标
预算执行率 ≥95% 100% 5 5

项目总成本 ≤200 万元 199.8 万 5 5

效益指标

（40 分）

经济效益指

标
无 无 无 0 0

社会效益指

标

提升学科发展

水平
得到提升 得到提升 20 20

生态效益指

标
无 无 无 0 0

满意度指标 患者满意度 ≥90% 92.29% 20 20

总分 100 99.5 —



项目支出绩效自评表

项目名称 设备购置 项目金额 17425550

主管部门 0102018 实施单位

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 2425550.00 2425550.00 1094650.00 10 0.45 4.50

其中：当年财政拨款 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

其他资金 2425550.00 2425550.00 1094650.00 — 0.45 —

年度总体目

标

预期目标 *实际完成情况

完成自筹资金项目设备采购工作，保障医院日常运营支出的专用医疗

设备、器械的采购和采购资金支付
基本完成了医院设备采购及支付，保障日常运营需要。

年度绩效指

标

一级指标 二级指标

三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指标

（50 分）

数量指标
购置配套医疗

设备
320 台/套 264 台/套 10 8.25

项目前提条

件发生变化，

部分设备已

取消采购

质量指标

入库设备验收

率
100% 100% 5 5

采购程序合规

率
100% 100% 5 5

时效指标

采购周期 ≤6 个月 ≤6 个月 10 10

合同付款及时

性

按合同要求及

时付款

按合同要求及

时付款
10 10

成本指标
设备购置的成

本
≤2425550 元 1094650 元 10 10

效益指标

（40 分）

社会效益指

标

提高医疗服务

水平
得到提高

我院通过增加

大型专用医疗

设备、器械的采

购，提高就诊效

率和范围。让更

多的肿瘤患者

得到更好的医

治

20 20

满意度指标
使用科室满意

度
≥90% ≥90% 20 20

总分 100 92.75 —



项目支出绩效自评表

项目名称 医防融合-肿瘤疾病项目组 2021 年 项目金额 1100000

主管部门 0102018 实施单位

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 0.00 1100000.00 1063909.96 10 0.97 9.70

其中：当年财政拨款 0.00 1100000.00 1063909.96 — 0.97 —

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

其他资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

年度总体目

标

预期目标 *实际完成情况

1）提升社康及基层医疗机构医生对肿瘤预防、诊断、治疗知识及临床

技能，规范肿瘤的管理，危险因素的控制。2）提高社区居民对肿瘤的

认识，提高癌症中早期就诊率，减少误诊率及延误。3）建立社康或基

层医疗机构---市属医疗机构双向转诊通道，提高转诊率。4）逐渐建

立完善远程会诊网络系统，开展“互联网+”诊疗和健康管理服务。

开展多期培训班，累计培训学员 400 多人，组织专家下社区开展义

诊、带教等 44 人次。建立社区大肠癌筛查项目，筛查 600 余人。举

办大型义诊活动 3 场，小型义诊 8 场，打造《健康大讲堂-医防融合

话肿瘤》宣传栏目，陆续推出肿瘤预防、泌尿系统肿瘤防治、乳腺癌

防治、肺癌防治等专项，并定时播放防癌抗癌音频，收听民众近百万

人次。推进专家进社区开展义诊、健康宣教等活动，组织专家癌症防

治科普线上+线下 30 余场。

开展系列培训班和学术交流活动 22 次，强化癌症病因、高危人群

评估、筛查方法、早期影像和诊疗等培训，提升社区健康服务中心医

务人员肿瘤防治水平。

年度绩效指

标

一级指标 二级指标

三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指标

（50 分）
数量指标

社康医务人员

培训人数
500 人次 410 人次 10 8

因疫情原因，

原计划培训

减少 1 场。

2022 年合理

安排培训场

次和时间

专家下社区次

数
60 次 44 次 10 7

受限于疫情

防控，专家下

社区开展工

作的次数未

达预期。2022

年进一步加

强区级医疗

集团合作，开

展结合实际

病例，分析诊

断细节和详

细治疗方案，

与临床结合

紧密，向更多

专业人员普

及癌症防治



知识，完成专

家下社区不

少于 60 人次

重点癌症筛查

人次
2000 人次 605 人次 5 3

疫情影响，筛

查工作受限。

质量指标

全科医生培训

合格率
90% 90.47% 5 5

社康中心全科

医生肿瘤防治

核心知识知晓

率

≥80% ≥90% 5 5

时效指标
专家下基层年

度完成时间

2021 年 12 月

31 日前

2021 年 12 月

31 日前
5 5

成本指标 项目总成本 ≤110 万元 106.39 万元 10 10

效益指标

（40 分）

社会效益指

标

提升深圳市肿

瘤治疗水平
得到提升 得到提升 20 20

满意度指标 公众满意度 ≥82.15% 92.59 分 20 20

总分 100 92.7 —



项目支出绩效自评表

项目名称

三名工程（第四批）-英国伦敦大学学院 Tariq Enver 教授癌症精准医

学研究团队 项目金额
10100000

主管部门 0102018 实施单位

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 4000000.00 4000000.00 3999798.84 10 1.00 10.00

其中：当年财政拨款 4000000.00 4000000.00 3999798.84 — 1.00 —

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

其他资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

年度总体目

标

预期目标 *实际完成情况

开展新技术新项目 1 项；发表学术论文 3 篇；举办线上或线下培训班

1 次

开展新技术新项目 8 项；发表学术论文 10 篇；举办线上或线下培训

班 1 次。

年度绩效指

标

一级指标 二级指标

三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指标

（50 分）

数量指标

国内外会议参

加人次
≥3 人次 13 人次 13 13

国内外学术刊

物发表论文数

量

≥3 篇 10 篇 6 6

开展新技术新

项目数量
≥1 项 8 项 6 6

质量指标
核心期刊发表

率
≥40% 90% 10 10

时效指标 会议开展时间
2021 年 12 月

31 日前完成

2021 年 12 月

31 日前完成
5 5

成本指标 预算执行率 ≥95% 100% 10 10

效益指标

（40 分）

经济效益指

标
无 无 无 0 0

社会效益指

标

提升医疗技术

水平
得到提升 得到提升 20 20

生态效益指

标
无 无 无 0 0

满意度指标 患者满意度 ≥90% 93.2775 20 20

总分 100 100 —



项目支出绩效自评表

项目名称

三名工程（第三批）-中国医学科学院肿瘤医院王绿化教授肿瘤放射治

疗团队 项目金额
3000000

主管部门 0102018 实施单位

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 1000000.00 1000000.00 986365.54 10 0.99 9.90

其中：当年财政拨款 1000000.00 1000000.00 986365.54 — 0.99 —

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

其他资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

年度总体目

标

预期目标 *实际完成情况

全年完成门诊总量 5000 人次，收治住院 100 人/月，全年放疗患者

1200 例，举办 1 次高水平学术会议，参加国内外学术会议次数 5 次以

上，发表学术论文 12 篇，SCI 论文发表率 40%。

2021 年全年完成门诊量 8748 人次，收治住院 155 人/月。全年放

疗患者 1513 例。举办高水平会议 3 次，参加国内会学术会议 12 次，

发表学术论文 38 篇，SCI 论文发表率 65.79%。

年度绩效指

标

一级指标 二级指标

三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指标

（50 分）

数量指标

举办高水平学

术会议
1 次 3 次 10 10

积极开展学

术交流活动，

学科辐射影

响力大大提

升

发表文章数量 12 篇 38 篇 10 9

2021 年新引

进人才较多，

产出成果明

显增加

参加国内外学

术会议次数
≥5 次 12 次 10 10

质量指标 SCI论文发表率 ≥40% 65.79% 10 10

时效指标
团队成员累计

来深工作天数
≥365 天 ≥365 天 5 5

成本指标 预算执行率 ≥95% 98.64% 5 5

效益指标

（40 分）

经济效益指

标
无 无 无 0 0

社会效益指

标

提升学科发展

水平
得到提升 得到提升 20 20

生态效益指

标
无 无 无 0 0

满意度指标
病患服务满意

度
90% 94.19% 20 20

总分 100 98.9 —



项目支出绩效自评表

项目名称 二期开办费 项目金额 15000000

主管部门 0102018 实施单位

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 15000000.00 15000000.00 10698654.94 10 0.71 7.10

其中：当年财政拨款 15000000.00 15000000.00 10698654.94 — 0.71 —

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

其他资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

年度总体目

标

预期目标 *实际完成情况

完成保障开放医技楼正常运营支出的办公及信息设备、通用物资的采

购和采购资金支付。
已完成办公及信息设备、通用物资的采购和采购资金支付。

年度绩效指

标

一级指标 二级指标

三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指标

（50 分）

数量指标
购置配套办公

及信息设备
250 台/套 250 台/套 10 10

质量指标

采购程序合规

率
100% 100% 10 10

采购物品验收

合格率
100% 100% 5 5

供应商资质合

格率
100% 100% 5 5

时效指标

合同付款及时

性

按合同要求及

时付款

按合同要求及

时付款
5 5

单项采购周期 采购周期≤6 月 ≤6 个月 5 5

成本指标

电脑设备购置

成本
≤6000 元/台 5578 元/台 5 5

二期开办费总

成本
≤15000000 元

10698654.94

元
5 5

效益指标

（40 分）

社会效益指

标

提高办公服务

水平
得到提高 得到提高 15 15

采购物资投入

使用率
100% 100% 15 15

满意度指标
使用科室满意

度
≥90% ≥90% 10 10

总分 100 97.1 —



项目支出绩效自评表

项目名称

三名工程（第 7 批）-华中科技大学附属同济医院叶章群教授泌尿肿瘤

综合治疗及规范化诊疗团队-2021 年 项目金额
1000000

主管部门 0102018 实施单位

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 0.00 1000000.00 996116.85 10 1.00 10.00

其中：当年财政拨款 0.00 1000000.00 996116.85 — 1.00 —

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

其他资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

年度总体目

标

预期目标 *实际完成情况

临床：组建武汉、深圳两地专家共同参与的泌尿男生殖肿瘤 MDT 团队，

主办 MDT 疑难病例讨论并完成疑难肾癌患者 MDT 讨论 20-30 例。

完成肾癌微创手术较上年度增加超过 50%，达到 50 例；完成肾上腺

肿瘤手术达到 25 例；完成膀胱肿瘤手术达到 60 例；完成前列腺癌手

术达到 20 例。收集 20-30 例患者数据，建立肾癌微创治疗专用数据

库。完成膀胱癌的腔内光动力治疗 6-8 例。完成肾脏肿瘤患者规范化

护理各 8-10 例，肾上腺肿瘤患者规范化护理各 6-8 例，前列腺癌患者

规范化护理 4-6 例。引进深圳市新技术新项目 1 项。教学：举办深圳

市泌尿肿瘤诊治论坛 1 次。开展深圳市泌尿系肿瘤微创技术的培训班

5-6 次。科研：开展/参与 4-6 项临床研究。发表 SCI/中文核心期刊论

文 3-6 篇，立项市级、省级或国家级课题 1-3 项。1 人次任职中文核

心期刊编委。

临床：组建武汉、深圳两地专家共同参与的泌尿男生殖肿瘤 MDT 团

队，主办 MDT 疑难病例讨论并完成疑难肾癌患者 MDT 讨论 22 例。

完成肾癌微创手术较上年度增加超过 50%，达到 50 例；完成肾上腺

肿瘤手术达到 25 例；完成膀胱肿瘤手术达到 60 例；完成前列腺癌

手术达到 20 例。收集 20 例患者数据，建立肾癌微创治疗专用数据

库。完成膀胱癌的腔内光动力治疗 6 例。完成肾脏肿瘤患者规范化护

理各 8 例，肾上腺肿瘤患者规范化护理各 6 例，前列腺癌患者规范

化护理 4 例。引进深圳市新技术新项目 4 项。教学：举办深圳市泌

尿肿瘤诊治论坛 1 次。开展深圳市泌尿系肿瘤微创技术的培训班 6

次。科研：开展/参与 6 项临床研究。发表 SCI/中文核心期刊论文 4

篇，立项市级、省级或国家级课题 3 项。1 人次任职中文核心期刊编

委。

年度绩效指

标

一级指标 二级指标

三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指标

（50 分）

数量指标

开展临床研究

的数量
4-6 项 6 项 3 3

举办培训班次

数
5-6 次 6 次 3 3

举办高水平医

学学术会议次

数

1 次 2 次 3 3

承担科研课题

数量
1-3 项 3 项 3 3

发表论文数量 3-6 篇 4 篇 2 1

疑难手术病例

讨论数量
20-30 例 22 例 4 3

开展肾癌微创

手术数量
50 例 50 例 4 4

引进新技术新

项目数量
1 项 4 项 3 3

质量指标

培训合格率 >90% 100% 4 4

疑难手术成功

率
>90% 98.2% 4 4



时效指标

完成培训时间 2021/12/31 前
2021 年 12 月

前
3 3

B 类团队带头

人来深工作天

数

44 天 16.57 天 1 0.69

2021 年 8 月

引进折算来

深天数为 24

天，21 年疫

情管控未能

来深 24 天。

高层次团队引

进时间
2021 年 8 月 2021 年 8 月 3 3

成本指标

项目总成本 <100 万元 100 万元 3 3

会议费人均费

用
<550 元/人/天 320 元/人/天 3 3

预算执行率 ＞95% 100% 4 4

效益指标

（40 分）

社会效益指

标

提升医疗卫生

质量
得到提升 得到提升 6 6

加强医学学术

交流
有效加强 有效加强 6 6

提升医疗技术

水平
得到提升 得到提升 6 6

满意度指标

高层次人才满

意度
>90% 100% 6 6

参加培训人员

满意度
>90% 100% 6 6

患者满意度 >95% 94.42% 10 9.93

94%患者满

意度也已是

本院较高水

平

总分 100 97.62 —



项目支出绩效自评表

项目名称 公车运行维护 项目金额 1741600

主管部门 0102018 实施单位

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 402900.00 402900.00 156384.51 10 0.39 3.90

其中：当年财政拨款 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

其他资金 402900.00 402900.00 156384.51 — 0.39 —

年度总体目

标

预期目标 *实际完成情况

合理有效配置公务车资源，确保我院公务运行工作有序进行同时，实

现公务车运行、维保费用降低。

医院加强公务用车的管理，根据科室人员申请车辆使用情况，征求科

室意见，结合事项的轻重缓急，合理拼单，减少车辆损耗，节省油费、

过路费等开销。

年度绩效指

标

一级指标 二级指标

三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指标

（50 分）

数量指标
车辆保险购买

份数
6 份 6 份 15 15

质量指标

公务用车使用

率
95% 95% 10 10

驾驶员资质达

标率
100% 100% 10 10

时效指标
驾驶员到岗及

时性
及时 及时 5 5

成本指标 公务用车油费 ≤15000 元/月 6260 元/月 10 10

效益指标

（40 分）

经济效益指

标
无 无 无 0 0

社会效益指

标

保障医院用车

需求
得到保障 得到保障 20 20

生态效益指

标
无 无 无 0 0

满意度指标 服务满意度 95% 95% 20 20

总分 100 93.9 —



项目支出绩效自评表

项目名称 医院零星修缮工程 项目金额 11540000

主管部门 0102018 实施单位

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 4360000.00 4360000.00 3069364.22 10 0.70 7.00

其中：当年财政拨款 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

其他资金 4360000.00 4360000.00 3069364.22 — 0.70 —

年度总体目

标

预期目标 *实际完成情况

根据全院各科室提报的改造需求，及时组织完成改造的方案设计、报

批、招标、施工、移交科室等工作，保障医院正常、高效的运转。

根据全院各科室提报的改造需求，及时组织完成改造的方案设计、报

批、招标、施工、移交科室等工作，保障医院正常、高效的运转。

年度绩效指

标

一级指标 二级指标

三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指标

（50 分）

数量指标
计划改造项目

数量
8 项 21 项 10 9

部分项目为

不可预测工

程，需要根据

科室需求逐

步开展。改进

措施：加强与

科室沟通，提

前制定改造

计划。

质量指标 验收合格率 100% 100% 20 20

时效指标

完成获得审批

的科室改造及

时性

及时完成 及时完成 10 10

成本指标
全部项目改造

费用总额
≤436 万元 306.93 万元 10 10

效益指标

（40 分）

社会效益指

标

满足患者的使

用需求，提高患

者的满意度

得到满足和提

高

满足患者使用

需求
20 20

满意度指标
改造科室满意

度
90% 97% 20 20

总分 100 96 —



项目支出绩效自评表

项目名称

财社〔2020〕161 号-提前下达 2021 年重大传染病防控-慢性病防治

项目 项目金额
2990000

主管部门 0102018 实施单位

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 0.00 2990000.00 2403730.00 10 0.80 8.00

其中：当年财政拨款 0.00 2990000.00 2403730.00 — 0.80 —

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

其他资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

年度总体目

标

预期目标 *实际完成情况

总计完成高危人群评估 15000 人次，临床筛查 5000 人次，完成卫生

经济学、城癌随访 600 人次。

城癌经费一般提前一年下达。根据协议提前拨付至协作临床医院、市

慢病院，人群评估及临床筛查根据工作计划于 2022 年 10 月前完成。

因疫情原因，社区及医院暂停体检筛查业务，因此绩效目标未完成。

年度绩效指

标

一级指标 二级指标

三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指标

（50 分）

数量指标

临床筛查人次 5000 人次 0 10 0 城癌经费一

般提前一年

下达。根据协

议提前拨付

至协作临床

医院、市慢病

院，人群评估

及临床筛查

根据工作计

划于 2022 年

10 月前完成。

且因疫情原

因，社区及医

院暂停体检

筛查业务，因

此绩效目标

未完成。

随访人次 1200 人次 0 5 0

高危人群评估

人次
15000 人次 0 10 0

质量指标

数据录入错误

率
<5% 0 5 0

问卷调查人群

依从性
70% 0 5 0

现场工作人员

培训合格率
100% 0 5 0

时效指标
筛查年度完成

时间

2021 年 12 月

31 日前
0 5 0

成本指标 项目总成本 ≤299 万 0 5 0

效益指标

（40 分）

社会效益指

标

提升癌症早期

诊断水平
有效提高 0 20 0

满意度指标 群众满意度 82.15% 0 20 0

总分 100 8 —



项目支出绩效自评表

项目名称

财社〔2019〕211 号-2020 年重大传染病防控-慢性病防治项目-城市

癌症早诊早治 项目金额
2888000

主管部门 0102018 实施单位

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 0.00 2888000.00 2450835.00 10 0.85 8.50

其中：当年财政拨款 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

上年结转资金 0.00 2888000.00 2450835.00 — 0.85 —

其他资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

年度总体目

标

预期目标 *实际完成情况

在 2021 年 12 月 31 日前进行高危人群评估，评估人次 15000 人次，

筛选 5000 人次进行临床筛查，现场工作人员培训合格率达到 100%，

肿瘤筛查的人均费用 500 元，总项目成本小于等于 2888000 元。

在 2021 年 12 月 31 日前进行高危人群评估，评估人次 13795 人次，

筛选 5157 人次进行临床筛查，现场工作人员培训合格率达到 100%，

肿瘤筛查的人均费用 500 元，总项目成本小于等于 2888000 元。

年度绩效指

标

一级指标 二级指标

三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指标

（50 分）

数量指标

临床筛查人次 5000 人次 5157 人次 15 15

对 2021 年已

完成社康评

估人进行筛

查，后续将调

整到 2022 年

度工作量

随访人次 600 人次 600 人次 5 5

高危人群评估

人次
15000 人次 13795 人次 15 15

已达到满足

临床筛查工

作量标准，不

需再进行评

估

质量指标

数据录入错误

率
<5% <5% 2 2

筛查年度完成

率
100% 100% 3 3

问卷调查人群

依从性
70% 70% 2 2

现场工作人员

培训合格率
100% 100% 3 3

时效指标
筛查年度完成

时间

2021 年 12 月

31 日前

2021 年 12 月

31 日前
3 3

成本指标 项目总成本 ≤288.8 万 2450835 元 2 2

效益指标

（40 分）

社会效益指

标

提升癌症早期

诊断水平
得到提升 得到提升 20 20

满意度指标 群众满意度 82.15% 82.15% 20 20

总分 100 98.5 —



项目支出绩效自评表

项目名称

三名工程（第四批）-中国医学科学院肿瘤医院孙莉教授癌痛治疗及肿

瘤围术期医学团队 项目金额
6000000

主管部门 0102018 实施单位

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 2000000.00 2000000.00 1969406.82 10 0.98 9.80

其中：当年财政拨款 2000000.00 2000000.00 1969406.82 — 0.98 —

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

其他资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

年度总体目

标

预期目标 *实际完成情况

全年团队核心成员在深天数超 1000 天，举办 1 次会议（线上或线下），

举办 2 次病区患者宣教活动，发表 SCI 论 1 篇。

全年团队核心成员在深天数为 1677 天，举办 3 次会议，举办 2 次病

区患者宣教活动，发表 SCI 论 6 篇。

年度绩效指

标

一级指标 二级指标

三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指标

（50 分）

数量指标

发表论文篇数 1 篇 9 篇 10 9.8
科研成果大

幅提升

外派进修人员

数量
2 人次 4 人次 10 9.6

新引进员工

较多，疫情稳

定情况下相

继派出进修

学习，但进修

时长相对较

短

质量指标

三四级手术麻

醉在总手术麻

醉中的占比

≤65% 71% 10 9.5

医院知名度

逐渐提高，各

科收治患者

能力增强

时效指标
团队成员累计

在深工作天数
≥1000 天 1677 天 10 10

成本指标
项目总成本 ≤200 万元 1969406.82 元 5 5

预算执行率 ≥90% 98% 5 5

效益指标

（40 分）

社会效益指

标

提升学科发展

水平
有效提升 有效提升 20 19

满意度指标 患者满意度 ≥90% 95.64% 20 20

总分 100 97.7 —



项目支出绩效自评表

项目名称 三名工程（第四批）-北京协和医院向阳教授妇科肿瘤综合治疗团队 项目金额 5882000

主管部门 0102018 实施单位

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 2000000.00 2000000.00 1991062.80 10 1.00 10.00

其中：当年财政拨款 2000000.00 2000000.00 1991062.80 — 1.00 —

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

其他资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

年度总体目

标

预期目标 *实际完成情况

临床工作：制定各项技术的标准化流程，做好多中心随机对照研究的

随访工作，按计划举办年度学术会议、专项技术学习班和各种讲座，

验证创新技术的特色和优势，申请国家及省部级专项研究项目，组织

好中期总结。预期目标：本年度拟发表 SCI 论文 2 篇。科研工作：1、

利用卵巢癌细胞进行干细胞成球实验，构建肿瘤干细胞耐顺铂的细胞

模型，将贴壁的卵巢癌亲本细胞作为对照进行环状 RNA 测序，获得在

卵巢癌肿瘤干细胞中表达上调的 circRNAs。2、进一步扩大样本量验

证芯片结果，并深入探讨与铂类耐药相关 microRNA 作用的分子机制，

以期达到为卵巢癌患者提供预测铂类敏感性的分子标志物和新的治疗

靶点。3、比较 vNOTES 组和腹腔镜组术后 6h/12h/24h 疼痛评分的

差异以及手术相关并发症、手术时间、术中出血量、前哨淋巴结检出

率及生存结局的差异如 PFS 及 OS 等。预期目标：1.发表 SCI 论文 1

篇论文。2.培养博士、硕士研究生 2 名。

临床工作：本年度制定了的各大病种临床诊疗指南与操作规范 5 篇，

发明专利 2 项；并出版了《妇科肿瘤单孔及特殊多孔腹腔镜手术视频

集》。开展了 9 项全国多中心临床研究。国自然申报 5 项，其中立

项 1 项。深圳市科创委立项 2 项。医院院内重点项目立项 1 项，院

内青年基金 1 项。举办了 2 次年度国家级学术会议、1 次省级学术会

议。2021 年 7 月参加医院高水平医院重点学科申报，成功获批“高

水平医院杰出重点学科”。

科研工作：发表论文 7 篇，其中 SCI 论文 2 篇；开展“YTHDF2 通

过 STEAP3 调节铁死亡促进卵巢癌的生长”、”ALKBH5 通过调节

FOXM1 的表达促进卵巢癌生长的分子机制研究“、”STAT3 通过调

节 SLC7A11 的表达促进了卵巢癌的紫杉醇耐药“、”基于 microRNA

的卵巢癌铂类药物治疗耐药性的分子标志物及相关机制研究“、”子

宫颈腺癌筛查和靶向治疗标志物的队列研究“、”去泛素化酶 USP18

在卵巢癌中的作用机制研究“研究课题，培养博士、硕士研究生 4

名。

年度绩效指

标

一级指标 二级指标

三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指标

（50 分）

数量指标

发表论文数量 7 篇 7 篇 15 15

举办高水平医

学专业学术会

议次数

1 次 3 次 5 5

培养医学相关

博士硕士研究

生人数

2 名 4 名 5 5

招生人数增

多，毕业人数

增加

参加国内外学

术会议次数
≥15 次 21 次 5 5

质量指标 SCI论文发表率 ≥20% 28.57% 5 5

时效指标
团队成员累计

来深工作天数
≥365 天 1460 天 5 5

成本指标 预算执行率 ≥95% 99.6% 10 10

效益指标

（40 分）

经济效益指

标
无 无 无 0 0

社会效益指

标

提升学科发展

水平
得到提升 得到提升 20 20



生态效益指

标
无 无 无 0 0

满意度指标 患者满意度 ≥90% 93.33% 20 20

总分 100 100 —



项目支出绩效自评表

项目名称 因公出国费用 项目金额 6160000

主管部门 0102018 实施单位

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 1360000.00 1360000.00 0.00 10 0.00 0.00

其中：当年财政拨款 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

其他资金 1360000.00 1360000.00 0.00 — 0.00 —

年度总体目

标

预期目标 *实际完成情况

外派医务人员出国进修交流，开拓视野，学习先进技术和管理经验，

提高专业水平。

因国家疫情防控政策要求，限制人员出境，故今年度医院没有安排因

公出国任务。

年度绩效指

标

一级指标 二级指标

三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指标

（50 分）

数量指标

团组人员到位

率
90% 0.0 10 0

受疫情影响，

因公出国受

限，医院调整

出国审批政

策。2022 年

视疫情情况

调整。

出国（境）人数 ≤3 人次 0.0 10 0

出国（境）组团

批次
≤2 批次 0.0 10 0

质量指标

出国（境）计划

任务完成率
80% 0.0 5 0

团组人员超额

超编率
10% 0.0 5 0

时效指标
出国（境）任务

及时性

2021 年 12 月

31 日完成
0.0 5 0

成本指标
出国（境）任务

资金成本
≤1360000 元 0.0 5 0

效益指标

（40 分）

经济效益指

标
无 无 0 0 0

社会效益指

标

提高参团人员

业务能力
有效提高 0 20 0

生态效益指

标
无 无 0 0 0

满意度指标
参团人员满意

度
90% 0 20 0

总分 100 0 —



项目支出绩效自评表

项目名称

三名工程（第五批）-中国医学科学院肿瘤医院王锡山教授结直肠肿瘤

治疗团队 项目金额
8000000

主管部门 0102018 实施单位

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 2000000.00 2000000.00 1975663.39 10 0.99 9.90

其中：当年财政拨款 2000000.00 2000000.00 1975663.39 — 0.99 —

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

其他资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

年度总体目

标

预期目标 *实际完成情况

依托引进团队国内领先的医教研及管理水平，计划 2021 年胃肠外科手

术量 300-400 台，其中 NOSES 术达 20 台，三四级手术 225 台以上，

专家出诊次数达 30-40 次，专家查房次数达 60-80 次，结直肠外科进

入深圳重点专科序列。

依托引进团队国内领先的医教研及管理水平，2021 年已完成胃肠外

科手术 391 例，其中三四级手术 238 台，胃肠外科出诊 4462 人次，

其中专家出诊次数达 325 人次，专家查房次数达 300 次。

年度绩效指

标

一级指标 二级指标

三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指标

（50 分）

数量指标

开设专家门诊

数量
≥100 个 325 个 8 8

举办高水平医

学学术会议次

数

1 次 3 次 7 6.9

该年度目标

实际完成值

包含一次大

型学术会议，

两次培训班

的数量

发表论文数量 1 篇 3 篇 7 6.9

有 2篇文章为

2020 年已接

收成功，在

2021 年初发

表

质量指标 SCI论文发表率 ≥40% 33.33% 8 6.7

SCI 文章

2021 年已投

稿未发表，1

篇已在 2022

年初发表成

功

时效指标

团队成员累计

来深工作天数
≥365 天 1082 天 7 7

会议开展时间
2021 年 12 月

31 日前完成

2021 年 12 月

19 日前完成
6 6

成本指标 预算执行率 ≥95% 99% 7 7

效益指标

（40 分）

社会效益指

标

提升医疗技术

水平
得到提升 得到提升 20 20

满意度指标 患者满意度 ≥90% 95.68% 20 20



总分 100 98.4 —



项目支出绩效自评表

项目名称 设备日常维修维护 项目金额 36130000

主管部门 0102018 实施单位

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 24330000.00 24330000.00 9794766.64 10 0.40 4.00

其中：当年财政拨款 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

其他资金 24330000.00 24330000.00 9794766.64 — 0.40 —

年度总体目

标

预期目标 *实际完成情况

提升医疗设备维保保障水平，优化信息系统服务水平。 提升医疗设备维保保障水平，优化信息系统服务水平。

年度绩效指

标

一级指标 二级指标

三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指标

（50 分）

数量指标

医疗设备上

RFID 芯片安装

数量

100 台/套 127 台 10 9

2021 年新增

设备 127 台

套均须安装

芯片

设备维保的数

量
≥50 台/套 207 台 10 9

2021 年过保

352 台，根据

设备情况纳

入 207 台，后

续将根据设

备具体情况

设置更合理

目标

质量指标

医疗设备信息

化系统运行结

果

合格 合格 5 5

信息安全等级

保护
3 级 3 级 5 5

信息系统流程

优化

信息系统故障

有效减少

信息系统故障

有效减少
5 5

时效指标
第三方维保服

务

2021 年 12 月

31 日前上线

2021 年 9 月30

日第三方维保

服务项目续签

5 5

成本指标 维保费率 ≤5% 4.19% 10 10

效益指标

（40 分）

社会效益指

标

提高医疗服务

水平
有效提高 有效提高 20 20

满意度指标
使用科室满意

度
≥95% ≥95% 20 20

总分 100 92 —



项目支出绩效自评表

项目名称

三名工程（第六批）-中国医学科学院肿瘤医院蔡建强教授肝胆恶性肿

瘤多学科诊治专家团队 项目金额
6000000

主管部门 0102018 实施单位

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 2000000.00 2000000.00 1997936.56 10 1.00 10.00

其中：当年财政拨款 2000000.00 2000000.00 1997936.56 — 1.00 —

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

其他资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

年度总体目

标

预期目标 *实际完成情况

1.推进结直肠癌肝转移综合转化治疗规范化，开展肝脏 3D 打印，引进

纳米刀消融技术。2.以引进单位为主导举行 MDT 讨论 5 次。3.开展放

疗、介入结合靶向治疗的肝癌综合治疗临床试验 1~2 项。4.建立肝癌

早诊早治及信息数据库、继续完善标本库的建立。5.举办国内学术会议

1 次。6.申请深圳市课题 1-2 项.发表核心期刊 2 篇。7.团队带头人和

骨干来深我科指导>6 月。

1.引进结直肠癌肝转移腹腔镜同期联合切除等三项新技术。2.以引进

单位为主导举行 MDT 讨论 77 次。3.开展临床试验 4 项。4.肝癌早

诊早治及信息数据库、标本库持续完善。5.举办国内学术会议 6 次。

6.发表 SCI 文章 12 篇（IF＞5 分 7 篇），核心期刊论文 5 篇。7.团

队带头人和核心成员来深我科指导>6 月。

年度绩效指

标

一级指标 二级指标

三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指标

（50 分）

数量指标

开展临床研究

数量
2 项 4 项 10 10

发表文章数量 ≥4 篇 17 篇 7 6

因 2021 人才

引进较多，论

文产出也相

应增加。

举办高水平学

术会议
≥3 次 6 次 10 10

质量指标
三四级手术占

比率
80% 85% 5 5

时效指标 会议开展时间
2021 年 12 月

31 日前完成

2021 年 12 月

19 日前完成
5 5

成本指标
预算执行率 ＞95% 100% 8 8

项目总成本 ≤200 万元 199.79 万元 5 4

效益指标

（40 分）

社会效益指

标

提升学科发展

水平
得到提升 得到提升 20 20

满意度指标
病患服务满意

度
≥90% 94.58% 20 20

总分 100 98 —



项目支出绩效自评表

项目名称 三名工程（第四批）-四川大学华西医院步宏教授肿瘤病理学团队 项目金额 6000000

主管部门 0102018 实施单位

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 2000000.00 2000000.00 1974934.75 10 0.99 9.90

其中：当年财政拨款 2000000.00 2000000.00 1974934.75 — 0.99 —

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

其他资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

年度总体目

标

预期目标 *实际完成情况

继续落实学科建设和发展规划。根据实际情况，进一步调整并完善肿

瘤组织及细胞病理诊断的规范化体系。逐步建立并完善分子病理质量

控制体系，开展临床分子病理检测及新技术、新项目的研发。改进数

字化病理信息系统，积极准备筹建远程病理会诊服务。继续加快人才

队伍与培养。加强学术能力建设，积极开展学术活动，扩大科室影响

力。

2021 年度调整并完善肿瘤组织及细胞病理诊断的规范化体系及已逐

步建立并完善分子病理质量控制体系，开展临床分子病理检测及新技

术、新项目包括荧光原位杂交技术诊断、免疫组化与特殊染色联合套

染、淋巴瘤克隆性基因重排技术、一代测序（Sanger 测序）技术、

ARMS 荧光定量 PCR 技术等。改进数字化病理信息系统，积极准备

筹建远程病理会诊服务。继续加快人才队伍与培养，新增医师 5 名、

技术员 1 名，派遣 2 人到中国医学科学院肿瘤医院进修学习。召开 3

次大型会议，邀请全国知名病理专家前来授课，加强学术能力建设，

积极开展学术活动，扩大科室影响力。

年度绩效指

标

一级指标 二级指标

三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指标

（50 分）

数量指标

新技术新项目

项数
6 项 6 项 5 5

外派进修人员

人数
2 人 3 人 5 5

举办学术培训

班次数
2 次 3 次 5 5

发表论文篇数 1 篇 7 篇 5 4

因新引进人

才，论文产出

增加；科研进

展顺利，论文

产出进度提

前

质量指标

分子病理室间

质评合格率
≥95% 100% 6 6

继续教育项目

开展率
≥90% 100% 6 6

术中快速诊断

与石蜡诊断符

合率

≥99% 99.7% 6 6

时效指标
团队成员累及

来深工作天数
≥800 天 1142 天 6 6

成本指标 预计执行率 ≥95% 99% 6 6



效益指标

（40 分）

社会效益指

标

提升学科发展

水平
得到提升 得到提升 20 20

满意度指标 患者满意度 ≥90% 93.13% 20 20

总分 100 98.9 —



项目支出绩效自评表

项目名称 科研经费 项目金额 67236212

主管部门 0102018 实施单位

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 27005912.00 27005912.00 4515808.18 10 0.17 1.70

其中：当年财政拨款 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

其他资金 27005912.00 27005912.00 4515808.18 — 0.17 —

年度总体目

标

预期目标 *实际完成情况

预计新增入驻本单位的“'三名工程”团队 1 个；争取市级以上科技项

目数 4-6 项；发表高质量论文 40 篇，其中 SCI,EI 及 ISTP 预计占 50%；

论文发表预计至少达标 80%；预计培养博士后 5-8 名，资助项目成果

形成及时率 80%,导致项目按时结题率也在 80%左右。预计今年市部

级以上科研项目（国自然 ，省部级课题等）立项增长率在 100%；项

目组成员及收益人才的满意度预计在 80%。

新增入驻本单位的“'三名工程”团队 1 个（泌尿外科）；市级以上

科技项目数 15 项，立项完成率超过 100%；发表论文 168 篇，其中

SCI,EI 及 ISTP 占 96 篇，其中 SCI,EI 及 ISTP 占比 57%；高质量论文

发表达标率 240%；培养博士后 14 人，应结题项目 10 项，已完结 6

项，2 项已提交待市里验收中（有成果），1 项待提交，1 项延期至

2022.6，应结项目按时结题率 80%。院内科研课题除 2 项重点，11

项面上，29 项青年外，另设立 9 项医学教育与教学专项基金、6 项

护理专项基金项目、9 项医院管理专项基金项目，资助经费 549.5 万

元；项目组成员及收益人才的满意度参照 2021 年度员工满意度均值

91.47%。

年度绩效指

标

一级指标 二级指标

三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指标

（50 分）
数量指标

新增入驻深圳

的高层次人才

（高层次团队）

数

1 个 1 个 5 5

无

国外学术刊物

发表论文数
20 篇 101 篇 5 5

在深圳市高

水平医院建

设和三名工

程等重要举

措支持下，我

院领导高度

重视，大力增

加医院科研

投入，学科团

队逐步完善，

科研水平逐

渐提高，国外

期刊论文发

表逐年增多；

另外国外论

文投稿到正

式发表时长

较长，正式发

高质量论文数 40 篇 96 篇 5 5



表时间无法

明确；改进措

施：提高目标

值，进一步加

强论文发表

的统计。

争取市级或以

上科技项目数
≥4 项 15 项 7 7

在医院领导

的高度重视

下，责成科教

部门加强项

目申报培训

和申报形式

审查，项目立

项能力得到

提升；另一方

面医院加强

人才引进完

善学科团队

建设，均促使

医院项目立

项数增加；此

外，项目申报

对项目负责

人主持和在

研有限项要

求，使得项目

申报按照年

度呈现波浪

形数据。改进

措施：进一步

加强项目申

报培训和管

理。

质量指标

资助项目论文

SCI、EI 、ISTP

收录数占比

50% 57% 5 5

无



论文发表达标

率
80% 240% 5 5

在深圳市高

水平医院建

设和三名工

程等重要举

措支持下，我

院领导高度

重视，大力增

加医院科研

投入，学科团

队逐步完善，

科研水平逐

渐提高，高质

量论文发表

数量增加，新

建医院科研

成果逐年累

计增加。改进

措施：继续加

强高质量论

文统计和管

理，提高论文

发表质量。

时效指标

资助项目成果

形成及时率
80% 88.9% 3 3

无

项目完成及时

率
80% 88.9% 3 3

无

应结题计划项

目按时结题率
80% 0.8 3 3

无

成本指标

院内科研课题

重点项目资助

金额

≥50 万元/项 ≥50 万元/项 3 3

无

院内科研课题

面上项目资助

金额

20 万/项 20 万/项 3 3

无

院内科研课题

青年启动基金

项目资助金额

5 万/项 5 万/项 3 3

无

全文电子期刊

的费用

8 万元/年（电

子文献平共享

平台）

0.0 0 0

电子文献平

台主管部门

调整，费用支

出等具体通

知

效益指标

（40 分）

社会效益指

标
提升科研水平 得到提升 得到提升 20 20

无



满意度指标

受益人才满意

度
80% 91.47% 10 10

无

科研团队满意

度
80% 91.47% 10 10

无

总分 100 91.7 —



项目支出绩效自评表

项目名称 改扩建工程配套医用设备购置（第一批） 项目 项目金额 380857440

主管部门 0102018 实施单位

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 316560.00 70857440.00 70330260.00 10 0.99 9.90

其中：当年财政拨款 0.00 70540880.00 70013700.00 — 0.99 —

上年结转资金 316560.00 316560.00 316560.00 — 1.00 —

其他资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

年度总体目

标

预期目标 *实际完成情况

完成放疗科、核医学科等科室部分大型专用医疗设备、器械的采购和

采购资金支付。

完成了 42 台套大型专用医疗设备、器械的采购和采购资金支付，我

院通过增加大型专用医疗设备、器械的采购，提高就诊效率和范围，

让更多的肿瘤患者得到更好的医治。

年度绩效指

标

一级指标 二级指标

三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指标

（50 分）

数量指标
购置配套医疗

设备数量
42 台/套 42 台/套 10 10

质量指标

采购程序合规

率
100% 100% 5 5

采购设备验收

合格率
100% 100% 5 5

时效指标

合同付款及时

性

按合同要求及

时付款

按合同要求及

时付款
10 10

单台设备的采

购周期
≤6 个月 ≤6 个月 10 10

成本指标 项目总成本 ≤70857440 元 70330260 元 10 10

效益指标

（40 分）

社会效益指

标

提高医疗服务

水平
得到提高

我院通过增加

大型专用医疗

设备、器械的采

购，提高就诊效

率和范围，让更

多的肿瘤患者

得到更好的医

治

20 20

满意度指标
使用科室满意

度
≥90% ≥90% 20 20

总分 100 99.9 —



项目支出绩效自评表

项目名称 合作单位技术支持 项目金额 50000000

主管部门 0102018 实施单位

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 20000000.00 20000000.00 20000000.00 10 1.00 10.00

其中：当年财政拨款 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

其他资金 20000000.00 20000000.00 20000000.00 — 1.00 —

年度总体目

标

预期目标 *实际完成情况

北京专家常驻深圳医院管理指导工作 35 人，提升深圳市肿瘤治疗水

平，为市民乃至周边地区提供高水平的医疗服务，工作量完成门诊人

次 95000 人次，出院人次 22000 人次。

北京专家常驻深圳医院管理指导工作 38 人，提升深圳市肿瘤治疗水

平，为市民乃至周边地区提供高水平的医疗服务，工作量完成门诊人

次 250981 人次，出院人次 32946 人次。

年度绩效指

标

一级指标 二级指标

三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指标

（50 分）

数量指标

北京专家常驻

深圳医院管理

指导工作人数

35 人 38 人 5 5

门诊人次 ≥95000 人次 129937 人次 10 9.5
2021 年业务

量增加

出院人次 ≥22000 人次 32946 人次 10 9.5
目标设置偏

保守

北京轮转专家

赴深指导累计

人数

135 人 96 人 5 3.6

疫情影响，来

深专家人数

减少

质量指标

北京轮转专家

正高职称占比
≥40% 26% 5 3.25

疫情影响，来

深专家人数

减少

常驻深圳北京

专家正高职称

占比

≥60% 61% 5 5

时效指标
完成本年度技

术支持费时间

2021 年 12 月

31 日前

2021 年 11 月

24 日
5 5

成本指标
本年度技术支

持费
20,000,000 元 20,000,000 元 5 5

效益指标

（40 分）

社会效益指

标

提升深圳市肿

瘤治疗水平
得到提升 得到提升 20 20

满意度指标

住院患者满意

度
≥90% 93.24% 10 10

门诊患者满意

度
≥90% 91.24% 10 10

总分 100 95.85 —



项目支出绩效自评表

项目名称 医用耗材购置 项目金额 294765882

主管部门 0102018 实施单位

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 149936823.00 169737713.34 169737713.34 10 1.00 10.00

其中：当年财政拨款 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

其他资金 149936823.00 169737713.34 169737713.34 — 1.00 —

年度总体目

标

预期目标 *实际完成情况

为科室提供一次性使用护理耗材、高值植入介入类耗材、诊断试剂及

相关耗材等与临床医疗相关的卫生耗材采购共 149,936,823 元，保障

为科室采购安全、适用、性价比高、能高效辅助临床治疗的卫生耗材，

并通过合法、合规、合理的渠道采购。

2021 年总计完成 169737713.34 元卫生耗材付款，保障了临床及医

技科室的耗材供应。

年度绩效指

标

一级指标 二级指标

三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指标

（50 分）

数量指标
计划完成采购

数量
873.7 万件/套 484.5 万件/套 5 2.8

年度目标设

定偏高

质量指标

卫生耗材供应

商资质合格率
100% 100% 10 10

新增采购目录

过会率
100% 80% 5 4

年度目标设

定偏高

卫生耗材验收

入库合格率
100% 100% 10 10

时效指标 及时供货 ≥97% 97% 10 10

成本指标

卫生材料成本

占医疗收入比

例

≤21% 22% 10 10

效益指标

（40 分）

社会效益指

标

提高医疗整体

技术
得到提高 得到提高 20 20

满意度指标

使用科室对采

购部门的满意

度

≥92% ≥92% 20 20

总分 100 96.8 —



项目支出绩效自评表

项目名称

三名工程（第五批）-中国医学科学院肿瘤医院唐平章教授头颈肿瘤治

疗团队 项目金额
8000000

主管部门 0102018 实施单位

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 2000000.00 2000000.00 1997584.14 10 1.00 10.00

其中：当年财政拨款 2000000.00 2000000.00 1997584.14 — 1.00 —

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

其他资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

年度总体目

标

预期目标 *实际完成情况

常规开展局部晚期甲状腺癌手术、下咽癌手术、喉癌患者保喉手术等，

年完成手术量 1000 台以上（三四级手术 800 台以上），开展头颈缺

损修复手术 50 台以上，MDT 查房 200 例次，年门诊量 12000 例以

上。完善建设头颈外科实验室，增加头颈肿瘤标本库容量，举办头颈

肿瘤学术会议 1 次或以上。继续培养选送博士生 2 名。国内核心期刊

发表论文 2 篇，发表 SCI 论文 1 篇。

常规开展了局部晚期甲状腺癌手术、下咽癌手术、喉癌患者保喉手术

等，疫情影响受限，开展头颈缺损修复手术 20 台以上，MDT 查房

60 余例次，年门诊量 8900 余人次。完善建设头颈外科实验室，增

加头颈肿瘤标本库容量，举办头颈肿瘤学术会议 3 次。继续培养选送

博士生 2 名。国内核心期刊发表论文 3 篇，发表 SCI 论文 2 篇。

年度绩效指

标

一级指标 二级指标

三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指标

（50 分）

数量指标

发表论文数量 ≥1 篇 5 篇 10 8

科室引进新

成员，科研实

力提升。

团队专家赴深

指导工作人次
10 人次 10 人次 10 10

质量指标
三四级手术占

比率
≥30% 87.8% 10 10

时效指标
年度目标完成

时间

2021 年 12 月

31 日前完成

2021 年 12 月

31 日前完成
10 10

成本指标 预算执行率 ≥90% 100% 10 10

效益指标

（40 分）

经济效益指

标
无 无 无 0 0

社会效益指

标

提升医疗技术

水平
得到提升 得到提升 20 20

生态效益指

标
无 无 无 0 0

满意度指标 患者满意度 ≥90% 94.67% 20 20

总分 100 98 —



项目支出绩效自评表

项目名称

三名工程（第三批）-中国医学科学院肿瘤医院赫捷院士胸部肿瘤创新

团队 项目金额
4500000

主管部门 0102018 实施单位

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 1500000.00 1500000.00 1494085.64 10 1.00 10.00

其中：当年财政拨款 1500000.00 1500000.00 1494085.64 — 1.00 —

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

其他资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

年度总体目

标

预期目标 *实际完成情况

1、继续落实学科建设和发展规划 2、与港澳台同道合作举办医科院肿

瘤医院深圳医院胸外科胸部肿瘤规范化诊治及微创技术新进展高峰会

议，巩固学科地位 3、总结分析我科牵头的肺癌、食管癌微创手术临

床多中心研究课题资料，发表 SCI 文章 4 篇，继续申请深圳市科创委

立项的课题研究。4、团队带头人和骨干来我科指导 5 人次。5、扩大

实验室的规模。6、参加省级及国家级学术会议 20 人次。

1、落实了学科建设和发展规划 2、举办了 2021 食管癌规范术式中

国行启动论坛及第十四届全国食管癌学术大会全国性会议，巩固学科

地位 3、总结分析我科牵头的肺癌、食管癌微创手术临床多中心研究

课题资料，发表 SCI 文章 6 篇，申请深圳市科创委立项的课题研究 1

项。4、团队带头人和骨干来我科指导 5 人次。5、扩大实验室的规

模。6、参加省级及国家级学术会议 30 人次。

年度绩效指

标

一级指标 二级指标

三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指标

（50 分）

数量指标

团队专家赴深

指导工作人次
5 人次 5 人次 4 4

举办学术会议

交流次数
1 次 2 次 4 4

开展科研项目

数量
1 项 1 项 4 4

发表文章篇数 4 篇 6 篇 4 4

21 年新入职

2 名医师，提

高科室产出

参加国内会议

人次
20 人次 30 人次 4 4

科室成员增

加，大大增加

科室人员外

出参加会议

人次

质量指标

SCI论文发表率 80% 100% 5 5

市级科研课题

申报通过率
100% 100% 5 5

时效指标

完成论文发表

时间

2021 年 12 月

31 日前完成

2021 年 12 月

31 日前完成
5 5

年度目标完成

时间

2021 年 12 月

31 日前完成

2021 年 12 月

31 日前完成
5 5

成本指标
项目总成本 ≤150 万元 149.09 万元 5 5

预算执行率 ≥95% 99% 5 5

效益指标

（40 分）

社会效益指

标

加强医学学术

交流
得到加强 得到加强 20 20



满意度指标 患者满意度 >90% 95.14% 20 20

总分 100 100 —



项目支出绩效自评表

项目名称 药品购置-基本医疗服务补助 项目金额 1406483627

主管部门 0102018 实施单位

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 436595600.00 436595600.00 404312331.27 10 0.93 9.30

其中：当年财政拨款 226666100.00 226666100.00 226666100.00 — 1.00 —

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

其他资金 209929500.00 209929500.00 177646231.27 — 0.85 —

年度总体目

标

预期目标 *实际完成情况

满足临床用药需求，保证药品采购的合格率和及时性
满足临床用药需求，药品验收次数、采购次数、发出药品质量合格率、

药品验收合格率、付款周期、采购及时性、药占比及周转天数均达标。

年度绩效指

标

一级指标 二级指标

三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指标

（50 分）

数量指标
药品验收次数 9000 次 11578 次 10 9

供货公司送

货较为零散，

部分药品分

批次送达，导

致验收次数

增多

采购次数 108 次 126 次 5 5

质量指标

发出药品质量

合格率
100% 100% 10 10

药品验收合格

率
100% 100% 5 5

时效指标

药品付款周期 ≤3 个月 ≤2 个月 5 5

药品采购及时

性
90% 100% 5 5

成本指标

药品成本占医

疗收入比例
≤52% 44.59% 5 5

药品周转天数 ≤15 天 14.19 天 5 5

效益指标

（40 分）

经济效益指

标
无 无 无 0 0

社会效益指

标

药品供应满足

临床需求
90% 92% 20 20

生态效益指

标
无 无 无 0 0

满意度指标 满意度 90% 92.69% 20 20

总分 100 98.3 —



项目支出绩效自评表

项目名称 中国医学科学院肿瘤医院深圳医院（二期）医用设备购置项目 项目金额 431559057.2

主管部门 0102018 实施单位

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 3180000.00 3180000.00 2953520.00 10 0.93 9.30

其中：当年财政拨款 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

上年结转资金 3180000.00 3180000.00 2953520.00 — 0.93 —

其他资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

年度总体目

标

预期目标 *实际完成情况

完成检验科测序仪，消毒供应室的全自动喷淋清洗消毒机、洗眼器及

喷淋系统、脉动真空蒸汽灭菌系统、带光源放大镜的购资金支付

消毒供应室的全自动喷淋清洗消毒机、洗眼器及喷淋系统、脉动真

空蒸汽灭菌系统、带光源放大镜的购资金已支付，测序仪已支付 90%

年度绩效指

标

一级指标 二级指标

三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指标

（50 分）

数量指标
购置配套医疗

设备台/套
6 台/套 6 台/套 10 10

质量指标

采购程序合规

率
100% 100% 10 10

入库设备验收

率
100% 100% 10 10

时效指标

合同付款及时

性

按合同要求及

时付款

按合同要求及

时付款
5 5

单品采购周期 ≤6 个月 ＞6 个月 5 0
疫情影响，采

购周期拉长。

成本指标
设备购置总成

本
≤3180000 元 2953520 元 10 10

效益指标

（40 分）

社会效益指

标

提高医疗服务

水平
得到提高

通过医疗设备

增加，提高医院

疾病诊断范围，

造福肿瘤患者

20 20

满意度指标
使用科室满意

度
≥90% ≥90% 20 20

总分 100 94.3 —



项目支出绩效自评表

项目名称 因公接待 项目金额 2310000

主管部门 0102018 实施单位

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 510000.00 510000.00 0.00 10 0.00 0.00

其中：当年财政拨款 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

其他资金 510000.00 510000.00 0.00 — 0.00 —

年度总体目

标

预期目标 *实际完成情况

严格控制接待任务次数，按照制度标准执行，严控公务接待经费

严格控制接待任务次数，全年接待 5 次，按照制度标准执行，严控公

务接待经费。执行率偏低，主要是完成接待任务时，没有产生经费支

出。

年度绩效指

标

一级指标 二级指标

三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指标

（50 分）

数量指标 公务接待次数 ≤20 次 5 次 15 15

质量指标
公务接待差错

率
0% 0% 15 15

时效指标
接待任务安排

时效性
及时完成 及时完成 10 10

成本指标 项目总成本 ≤510000 元 0 10 9

效益指标

（40 分）

社会效益指

标

促进单位间合

作交流
有效提高 有效提高 20 20

满意度指标
接待客人满意

率
95% 95% 20 20

总分 100 89 —



项目支出绩效自评表

项目名称

2021 中国肿瘤早诊早治与规范化诊疗大会暨第九届国家癌症中心学

术年会专项资助经费 项目金额
3768000

主管部门 0102018 实施单位

项目资金

（元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 0.00 3768000.00 3151085.00 10 0.84 8.40

其中：当年财政拨款 0.00 3768000.00 3151085.00 — 0.84 —

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

其他资金 0.00 0.00 0.00 — 1.00 —

年度总体目

标

预期目标 *实际完成情况

进一步推进国家癌症防治行动，提升全国肿瘤规范化诊疗能力，该项

目于 2021 年 12 月 31 日前举办 1 次一类会议，预计参会人数≤3000

人，总成本不超过 376.8 万元。

会议于 2021 年 12 月 17-19 日举办，因疫情防控会议采取线上+线

下同时开展。线下实际参会人数 479 人，线上参会人数 10342 人，

总成本 315.11 万元。

年度绩效指

标

一级指标 二级指标

三级指标 年度指标值 *实际完成值 *分值 *得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指标

（50 分）

数量指标
参加会议人数 ≤3000 人 479 人 10 9

由于深圳疫

情原因，根据

防疫政策要

求控制线下

参会人数

举办会议次数 1 次 1 次 10 10

质量指标 会议参与率 ≥65% 100% 10 10

时效指标 会议举办时间
2021 年 12 月

31 日前

2021 年 12 月

18 日
10 10

成本指标 项目总成本 ≤376.8 万元 315.11 万元 10 9.5

按照实际参

会人数据实

结算

效益指标

（40 分）

社会效益指

标

提升全国肿瘤

规范化诊疗能

力

得到提升 得到提升 20 20

满意度指标
参会人员满意

度
＞90% 100% 20 20

总分 100 96.9 —


